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PROCESSING SOLUTIONS

FOR THE FOOD INDUSTRY e LoeY

Proun fyrirteekja sem framleida
taekjabunad fyrir vinnslu sjavarafurda

* Fjolmorg fyrirtaeki stofnud a undanfornum 3 aratugum
— Fjolmorg peirra vaxid og dafnad
— Sum nad ad verda leidandi fyrirtaeki a alpjodamarkadi
— Onnur horfid af sjénarsviinu

* Hverjar voru forsendur pessarar prounar?
« Hvad getum vid leert af pvi sem vel hefur tekist

* Eru enn pa moguleikar til vaxtar og nyskopunar i
pessum idnadi og pa hvar?

« Hvad parf til ad pessi idnadur geti haldid afram ad
vaxa og dafna?

« Getur proun bunadar fyrir vinnslu sjavarafurda verid
stokkbretti inn i annan matvaelaidnad?



PROCESSING SOLUTIONS

FOR THE FOOD INDUSTRY O Ne Loy

Forsendur préunar greinarinnar

« [slensk fiskvinnslufyrirtaeki hafa & undanférnum
premur aratugum haft oflugt sjodsstreymi
— Fjarfest i nyjum taekjabunadi
* Nyjar vorur
» Baeta gaedi

* Auka framleidni
* Nyjar vinnslulinur a fimm ara fresti

* Nabyli fiskvinnslu og fyrirteekja sem hafa proad
taeki fyrir fiskvinnsluna

* Fyrirtaeki sem proudu ny taeki fyrir fiskvinnslu hafa
sidan flutt taeknina ut
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Forsendur préunar greinarinnar

« Samkeppnisstada islenskrar fiskvinnslu hefur verid
sterk

— Svarad krofum markadarins um nyjar vorur
» Farid ur frystu i ferskt
* Nyjar vorur i saltfiski

— Betri gaedi en samkeppnisadilarnir
— Ardbeer atvinnugrein an styrkja
— Meiri framleidni
— Hefur haft flarmagn til ad fjarfesta i nyjum
vinnsluadferdum og aukinni framleidni
« Heimurinn hefur horft til islands
— Par hafa hlutirnir verid ad gerast i nyjungum
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Eru pessar somu forsendur til stadar i
dag?

Fiskvinnslufyrirtaekin eru morg hver mjog skuldsett
— Gengid kaupum og solum
» Skuldsett kaup
— Keypt kvoéta
— Jafnvel verid i aheaettufjarfestingum
Sjodsstreymi sem adur var nytt til fjarfestinga i
taekjabunadi sem baetti reksturinn pa, fer nu i bankana
Ovissa um framtid fiskveidistjornunar

Breytt stada

— Stada kronunnar og lag laun

» Ekki sama krafa og adur um aukna framleidni
— Minni fjarfestingar i nyjum taekjabunadi
— burfum ad leita nyrra taekifeera

OOOOOOOOOO
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Hvad er samkeppnisstada?

Samkeppnisstada islenskra utflutningsatvinnuvega er
nu sterk vegna lags gengis kronunnar !

— Samkeppnisstadan grundvollud a lagum launum
« Er pad sem vid viljum?

Pegar laun eru lag er litill hvati til fjarfestinga i bunadi
sem eykur framleidni

Er pad framtidarsyn okkar ad samkeppnisstada
islensks atvinnulifs sé grundvollud a lagum launum?

— Viljum vid ad ferdamenn komi til Islands vegna pess ad hér
er allt odyrt eda vegna pess ad serstada islenskrar natturu
er mikil?

« Er pad markidi® ad pad sé 6dyrt ad vera ferdamadur & islandi?

* Nei, ferdamenn eiga ad koma vegna peirrar upplifunar sem
peim bydst
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Framtidarsyn

« Samkeppnisstada islensks atvinnulifs a ad
grundvallast a pvi ad bjoda samkeppnishaef lifskjor

— Lifskjor sem eru sambeerileg vid pad sem best gerist i
nagrannalondunum

« Framleidni i islensku atvinnulifi verdur ad vera
betri eda jafngdd og i nagrannalondunum

* Aukin framleidni verdur ekki tryggd nema med
flarfestingum i nyrri taekni og adferdum

* purfum ad beita peim adferdum til ad auka
framleidni sem verid er ad beita annars stadar
— “Lean manufacturing”



FOR THE F0OD INDUSTRY
Hvad getum vio leert af pvi sem vel

hefur tekist?

 Tvo fyrirteeki hafa nokkra serstodu hvad
steerd og arangur vardar

— Marel

« Hefur leidandi stodu i heiminum i vinnslubunadi fyrir
fiskvinnslu

« Tokst ad nota bunad fyrir fiskvinnslu sem stokkbretti yfir
| annan matvaelaidnad

— Saeplast/Promens Dalvik

« Hefur yfirburda stodu i heiminum asamt
systurfyrirteekjum i Kanada, a Spani og Indlandi i solu
og framleidslu a tviveggja emongruc’jum kerum

« Hefur nad nokkrum arangri ad komast inn i annan
matvaelaidnad



FOR THE F0OD INDUSTRY
Hvad getum vio leert af pvi sem vel

hefur tekist?
» Hvad eiga pessi fyrirteeki sameiginlegt?
— Stofnud upp ur 1980

— Byggdu snemma upp oflugt solu- og
markadskerfi a utflutningsmorkudum

— Framleidsla med harri framleidni

— Gatu verdlagt vorur sinar pannig ad:
« Pau gatu borgad dreifiadilum ahugaverda poknun
« Hafa ad jafnadi skilad hagnadi



FOR THE F0OD INDUSTRY
Hvad getum vio leert af pvi sem vel

hefur tekist?
» Hvad eiga pessi fyrirteeki sameiginlegt?
— Attu “cash cow”
« Skipavog
» Ker

— Voru medal 10 fyrstu fyrirteekjanna sem foru a
hlutabréefamarkadinn sem stofnadur var upp
ur 1990

« Hofdu pannig adgang ad fjarmagni
— Voru mjog “fokuserud”



FOR THE F0OD INDUSTRY
Hvad getum vio leert af pvi sem vel

hefur tekist?

* Vid getum leert eftirfarandi
— Til ad byggja upp Oflug fyrirtaeki er islenski markadurinn of
litill og sveiflukenndur

» Verdum ad byggja upp oflugt so6lu- og markadskerfi a
utflutningsmorkudum

— Fyrirteekin purfa ad hafa adgang ad fjarmagni til ad vaxa
» Nytt hlutafé
« “Cash cows”

— Framleidsla parf ad hafa haa framleidni

— Avinningur vérunnar parf ad vera mikill fyrir kaupandann

» “Pay back”
* Verdid parf ad bera umbodslaun og gefa goéda framlegd
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Eru enn pa moguleikar til vaxtar og
nyskopunar i pessum idnadi og pa
hvar?

* Moguleikar vissulega til stadar
— Meiri a utflutningsmarkadi en innanlands

* Nyskopun ekki eingongu eitthvad alveg nytt
heldur einnig endurbaetur a nuverandi voru

— Flaedilinan
— Kerid

OOOOOOOOOO
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Hvao parf til ad pessi idnadur get

haldid afram ad vaxa og dafna?
« purfum tru a pvi ad parna séu teekifeeri til vaxtar
— Vid hofum byggt upp oflug fyrirteeki i pessari grein
— Pad er plass og porf fyrir fleiri
* purfum ad skapa tru fjarfesta @ moguleikunum

* Eigum ad skoda sameiningar til ad bua til oflugri
fyrirtaeki
— Pad parf burdi til ad byggja upp utflutningsmarkad

« pad parf oflugri voruproun

OOOOOOOOOO
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Hvad parf til ad pessi idnadur get
haldid afram ad vaxa og dafna?
« Skodum proun Marel
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FOR THE FOOD INDUSTRY
Hvao parf til ad pessi idnadur get

haldid afram ad vaxa og dafna?

« pad getur tekid langa fra pvi ad hugmynd verdur til
par til fyrirtaeki naer peim afanga ad na orum vexti

—10-15ar
* Vid eigum ad horfa til fyrirteekja sem hafa nad
peirri steerd ad hafa 30 — 40 manns i vinnu

« Efréttar forsendur eru til stadar pa eiga pau ad
geta vaxid mjog hratt

* Eigum ad beina fjarmagni inn i slik fyrirtaeki pannig
ad pau geti vaxid hratt
« Hugsanlega ad sameina fyrirtaeki af peirri steerd



FOR THE FOOD INDUSTRY
Hvao parf til ad pessi idnadur get

haldid afram ad vaxa og dafna?

« Studningur hins opinbera
— | hverju & hann ad vera folginn?

* Mestu mali skiptir ad skapa gott rekstrarumhverti
— Stédugur gjaldmidill

« Studningur vid voruproun
— Taekniprounarsjodur og AVS

* Virdist vera ordinn hluti af flarmodgnun opinberra stofnana

— Ef umsaoknin byggir ekki a samstarfi vid opinbera stofnun pa virdast
minni likur ad hun fai styrk

— Stofnanirnar farnar ad gera krofu um hlutdeild i eignarhaldi a pvi
sem ut ur verkefninu kemur!

« Odsaettanlegt fyrir fyrirtaekin
» Ef ekki verdur breyting a pa pjona sjodirnir ekki lengur pvi
hlutverki ad vera studningur vid voruproun fyrirteekja
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Getur proun bunadar fyrir vinnslu sjavarafurda
verid stokkbretti inn i annan matvaslaidnad?

* Hefur vissulega verid gert

— Marel
» Tok langan tima
« Grundvallad a bunadi sem hafdi sannad sig i fiskvinnslu
« Markvisst solu- og markadsstarf
— Adrir hafa gert petta en i minna meeli
« Saeplast/Promens
« Skaginn
« 3X Technology
» Forsenda ad hafa bunad sem hefur sannad
sig i fiskvinnslu

— Tekur langan tima og markvisst starf
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« A undanférnum premur aratugum hefur
ordid til oflugur idnadur a grundvelli
samvinnu fiskvinnslunnar og idnfyrirteekja

— Idnadur sem hefur aflad islensku pjodarbui
verulegra tekna

» Til stadar eru forsendur til ad efla pennan
idnad enn frekar og par meo studla ao
baettum lifskjorum her a Islandi

« pakka ykkur fyrir



