Vid purfum ad horfa til framtidar, greina soknarfeerin og vinna ad eflingu og
samkeppnisfaerni sjavarutvegsins. Hluti af pessu er ad sameina fyrirtaeki i
sjavaratvegi i ein 6flug samtok, hvort sem pau starfa vid veidar, vinnslu,
markadsetningu eda solu 4 sjavarafuroum. Oflugur sjavaratvegur hlytur ad vera
sameiginlegt markmid okkar og til pess parf ad huga mjog ad menntun i vidum
skilningi.
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En 4 hverju byggjum vid?

Ju, nattiruaudlindinni hafinu og svo imynd landsins sem er sterk vegna hreinleika
landsins.

Pad er skylda sjavartatvegsins ad vernda og verja vistkerfi sjavar og gera ekkert sem
spillt getur peirri mynd ad islenskur sjavariatvegur sé abyrgur og vistvaenn og ad
afurdir hans séu hreinar og 6mengadar. Vid sem pjod purfum vid ad mota
langtimahugsun og heildrzena syn a nytingu audlinda okkar og skila audlindum i
jafng6ou eda betra astandi til komandi kynsléda.

Vid stondum ad morgu leyti mjog vel pvi dhersla 4 sjalfbaerni og virdingu fyrir
nattarunni er innbyggd stjornkerfi fiskveida pvi pad felur i sér hagranan hvata til
gbodrar umgengni um audlindina og ad langtimahagsmunir séu hafdir ad leidarljosi.

3. bessi gleera hér dregur drangurinn eiginlega bysna vel fram en hin synir vel ad &
lidnum arum hofum vid veitt minna — vid erum arbyrgari. En um leid hafa verdmeetin
aukist. Vid veium sem sagt minna en fAaum meira.

Pjodir heims leita na leida til ad samtvinna markmid til skemmri tima um
efnahagslegan voxt vid lengri tima markmid um verndun umhverfis. Lykilpattur i
peirri nalgun er ad ekki er hagt ad skilja ad umhverfismal og efnahagsmal en til bess
purfum vid ad byggja upp mannaud med rika og yfirgripsmikla pekkingu.

Mér finnst pessi glaera draga pad nokku vel fram ad okkur hefur tekist vel til enda lita
adrar pjodir jafnan til okkar sem fyrirmyndar hvad fiskveidistjorn vardar ((og reyndar
tonlistar og bokmennta.))

Fiskveidistjornunarkerfid okkar byggir 4 visindalegri radgjof og er grundvollur pess
ad hér er rekinn abyrgur sjavarutvegur sem tryggir hvort tveggja sjalfbeerni og
ardsemi. Fiskveidistjornunarkerfi okkar er byggt a rastum fyrra fyrirkomulags sem
byggdist 4 ofveidi og gekk 4 sama tima 4 nattiruaudlindina og skiladi litlum ardi fyrir
pjo6darbuiid. Lykillinn ad ardbeerni niverandi fyrirkomulags er sjalf umhverfisverndin.
Vid eigum ad halda afram & pessari braut og ég vil ad Samtok fyrirtaekja i sjavaratvegi
hafi umhverfismal alltaf i ondvegi i starfi sinu.



Og betta er ég ekki ad segja ad pvi pad hljomar svo fallega. Pad er einfaldlega fraleitt
ad tala um efnahags- og atvinnumal an pess ad reeda umhverfismal. Veromaetaskopun
islensku pjodarinnar byggir fyrst og fremst & sjavaraudlindinni, rafmagnsfraleidslu
orkuaudlinda, storbrotinni nattiru og sidast en ekki sist mannaudi — samspil
mannauds og audlinda skapar velsald.

Umfangsmikil roskun 4 nattarufari getur kippt grundvellinum undan hagsald
pjodarinnar. Pvi parf ad vanda vel til verka vid stjornsyslu og rannsoknir.

Markmid audlindanytingar purfa ad vera skyr, leikreglur ljosar. Stefna Samtaka
fyrirteekja 1 sjavaratvegi er ad byggja a sjalfbeerri nytingu audlindarinnar en
meginstodir hennar eru; arangursrikt stjornkerfi, oflugar rannséknir ogproun
visinda.

En til pess ad svo megi verda purfum vid langtimasyn, hugmyndaaudgi, pekkingu og
pessa peetti er ekki haegt ad panta, peir koma ar takmorkudu audlindinni
mannaudinum.
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Eg nefni fyrirteekid Primex 4 Siglufirdi oft sem deemi um pad hverju umhverfisvitund,
pekking og framtidarsyn getur komid til leidar.

bad voru hertar umhverfiskrofur sem urdu til pess ad Primex var stofnad arid 1997.
Um 4ratugaskeid hafdi tidkast ad henda raekjuskel i sj6inn en yfir vofdi blatt bann vid
sliku atheefi. Pad var heegt ad byrja urda skelina en forsvarsmenn Ramma 4 Siglufirdi,
SR-mjol og fleiri adilar hofu ad leita leida til ad bua til verdmeeti tar skelinni.
Athuganir leiddu i 1j6s ad nokkrir méguleikar voru i stodunni en ofan & vard ad
einangra kitin ar skelinni og framleida ar pvi kitésan. Verksmidjan var sett upp i
gamalli byggingu SR-mjols 4 Siglufirdi sem stadid hafdi aud dratugum saman. . I 4r er
aeetlad ad atflutningsverdmeeti fra Primex verdi um 700 milljonir krona og par starfa
14 manns.

Helsta vandamal fyrirtaekisins er reyndar ad pad vantar enn meiri skel til
framleidslunnar. En mogulegt vaeri ad framleida og selja mun meira af kitésan ef
frambod 4 rakjuskel veeri meira en ni er svo komid ad Primex kaupir rakjuskel fra
6llum raekjuverksmidjum 4 landinu ad einni undanskilinni. Fjolmargir {slendingar
nota daglega vorur med kitosan fra Primex an pess liklega ad hafa hugmynd um pad
pvi medal fyrirtaekja sem kaupa af Primex og nota i ymsar vorulinur eru til demis
Herbalife, Nu Skin, Now, L‘oréal, Wella og fleiri.

Fyrirtaekid vinnur einnig ad pvi ad reyna vinna bug ad miklum vanda sem mannkynid
stendur fyrir, vid erum ad tala um offitu geeludyra. I ramlega halft 4r hefur
megrunarefni fyrir geeludyr med efni 4 Siglufirdi, verid 4 bodstélum hja
verslanakedjunni Walmart i Bandarikjunum. Markadsstarfid parna gengur sem sagt
mjog vel og greinilegt ad enn eru oplagdir akrar i beim efnum fyrir sjavaratveg.

Og fyrst ad vid erum ad tala um markadsstarf & vorum sem fyrir 6rfaum arum hefdi
bara verid hent, p4 er vert ad nefna isfirska leekningavorufyrirtaekio Kerecis.
Fyrirtaekid vinnur vorur ar porksrodi til ad medhondla pralat sar og hefur nad miklum
arangri 4 skommum tima. Fréttabladid sagdi einmitt fra fra pvi i sidustu viku ad
bandariska heilbrigdisraduneytid hefdi vidurkennt vorurnar og pvi eru peer ordnar
gjaldgengar hja félagslega hluta bandariska heilbrigdiskerfisins, Medicare og



Medicaid, sem og o0llum peim pasundum einkarekinna tryggingafyrirteekja sem
bjonusta heilbrigdiskerfid par i landi.

Vid erum ad tala um pad ad buid er ad Gtbuia verdmaeta laekningavoru ar rodi. betta er
lagt & sar og frumur likamans vaxa inn i efnid og breyta pvi ad lokum 1 heilbrigda had.
bessar vorur hafa pegar fengido sampykki evropskra yfirvalda og er sala hafin i
Bretlandi, Pyskalandi og einnig i Mid-Austurlondum en par eru vaxtarmoguleikarnir
mjog miklir pvi helstu samkeppnisvorurnar eru unnar ar vef svina og einnig tar
mannshuad en eins og pid getid imyndad ykkur eru ymisleg sidferdisleg vandkvaedi
sem fylgja notkun 4 vorum ar svinum og monnum. Vaxtartakifaerin eru pvi mikil.

Petta finnst mér nokkud vel af sér vikid hja fyrirtaekjum fra Isafirdi og Siglufirdi og
greinilega enga afdalamennsku par ad finna frekar en annar stadar i sjavaratvegi
heldur alpjodlega hugsun, framsyni og nytingu.

Eg geeti haldid afram ad telja upp spennandi sprota og teeknifyrirteeki sem hafa
sprottid upp uar islenskum sjavaratvegi lengi i vidbot.
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Og ekki ma gleyma grunninum eda sjalfri matvalaframleidslunni sem islensku
sjavarutvegur er og beim markadstekifaerum sem jafn heilnaem vara bydur upp 4 i
heiminum. En ég atla stilla mig i upptalningum.

En til pess ad sjavaratvegurinn geti nytt sér pau takiferi sem i honum baa enn frekar
og koma 1 veg fyrir ad pad mikla starf sem pegar hefur verid unnid glatist ekki purfum
vid ad auka skilning og pekkingu f6lks 4 pessum mikilvaega atvinnuvegi.
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Vid eigum ad lata okkur 0ll skélastig varda. Sjavaratvegur eru svo fjolbreyttur ad ekki
er audvelt ad skilgreina hugtakid. Eg for yfir pad 4 stofnfundi Samtaka fyrirtaekja i
sjavarutvegi fyrir skommu ad pad fyrsta sem kemur upp i hugann pegar ordid
sjavarutvegur er nefnt eru veidarnar. Peer eru afar pydingarmikill hluti af sjavaratvegi
en b6 adeins hluti af svo miklu steerri mynd. St mynd synir samfélag sem hefur tekist
ad gera sjavarutveg sem byggir a sjalfbeerum veidum og pekkingu ad meginstod
efnahagslifs landsins.

8.

Stundum er pessi mynd kollud virdiskedja, en pegar vid forum ad reyna ad teikna
pessa upp pessa mynd pa komumst vid ad pvi ad pad var ekkert hagt ad hafa petta
linulega mynd. Petta er miklu frekar eins konar virdisnet. Petta virdisnet spannar
visindasamfélagid sem vid byggjum sjalfbeerar veidar 4, vinnslurnar og pad mikla



hugvit sem knyr peaer afram, soknarfaerin sem markadsfyrirtaki purfa ad greina og
nyta sér til ad fa sem best verd fyrir afurdirnar, yfirsynina og taeeknina sem
flutningsfyrirteekin purfa til ad koma vorunni a afangastad og allt pad duglega og
kraftmikla folk sem parf til ad sakja, vinna, rannsaka, prbéa og skapa trvals matvaeli
og vorur ur sjavarfangi --allt petta sem gert hefur islenskri pj6d kleift ad skapa meiri
veromeeti Gr sjavaraudlindinni en flestum 6drum pjodum hefur tekist.

((((Flest fyrirtaeki sem ég bekki til hafa 1atid sig menntun starfsfolks miklu varda. Fisk
Seafood & Saudarkroki hefur ni til deemis fengid Haskolann a Holum ad hluta til inn 4
gafl med pvi ad bjoda upp 4 afnot af kennslu- og ranns6knaradstodu hja fyrirtaekinu
an endurgjalds undanfarin ar. Fyrirtakio hefur lika radio til sin prja starfsmenn til ad
sinna rannsoknar- og prounarstarfi 4, einn naringarfreeding, annan efnaverkfraeding
og sa pbridji er ad ljuka lifteekni ndmi. Fyrirtaekio stendur lika fyrir mikilli endurnyjun
a framleidsluteekjum og gaett pess ad pjalfa starfsfélk samhlida pessu. Pannig telja
stjornendur fyrirtaekisins sig fa sjalforugga starfsfolk, sem hefur pekkingu a
audlindinni sem pad vinnur dr, vorunum sem pad skapar og vélunum sem pad vinnur
vid. Allt petta skapi fyrirteekinu svo aukin veromaeti og efli forvarnir.))))

En éqg itreka ad vid megum ekki halla okkur aftur og halda ad petta gerist ad sjalfu
sér heldur purfum vid ad hltia ad pessum arangri til ad vidhalda honum og vera
vakandi fyrir breytingum og gera greininni kleift ad takast G vid paer. Mér er
minnisstedur fyrirlestur sem ég hlustadi 4 arsfundi Samtaka atvinnulifsins i vor. Par
reddi Stephane Garelli, framkvaemdastjori IMD ranns6knarstofnunarinnar i Sviss,
en par hefur verid starfraekt rannsoknarstofnun um samkeppnishefni pjoda heims i
20 ar um pad sem pjédir purfa ad hafa i huga pegar kemur ad menntun.

Hann benti 4 ad pad er vitanlega gott ad tutskrifa fé6lk ar hask6lum. Hann sem
professor 1 haskola gaeti ekki sagt annad. En pad purfi einnig folk sem laerir ad vinna
storf. I0n- og starfsnamskerfio er algerlega lifsnaudsynlegt fyrir margar sakir. Pjodir
purfi ad vidtalda starfspekkingu, pannig sé styrkur bPjoédverja falinn i pvi ad peir
kunna enn ad bua til hluti og koma 4 markad. Pessu hafa Bretar hins vegar ad miklu
leyti glatad. Peir framleida afskaplega litid og pad skapar aftvinnulifis medal storra
hoépa folks sem hefur kannski allt adra heefileika og styrkleika en pa ad sitja &
skolabekk og langar ekki neitt ad klaeda sig 1 jakkafot eda dragtir 1 framtidinni en
hefur samt svo margt fram ad feera til samfélagsins. Ef ad pjodir huga ekki ad pessu
unga folki komast paer 1 6gongur.

(((Og svo ég haldi afram ad vitna i pennan agaeta professor sem ég nefndi hér adan,
Stephen Garelli, b4 benti hann einnig 4 ad pjodir geta komist 1 vandraedi ef ekki er
hugad naegilega vel ad idn- og starfsmenntun. Ték hann deemi um 16nd sem hafa lagt
mjog mikla aherslu 4 hask6lamenntun og of litla dherslu & ad kenna f6lki ad vinna ar
vorunni sjalfri. )))
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Og svo ad ég bremsi mig nu aftur af pvi nd langar mig halda afram ad telja upp fleiri
mikilvaegar greinar & morgum stigum menntunnar sem parf til ad éravitt svid
sjavarutvegarins starfi & sem bestan hatt &tla ég ad fa4 ad simmera petta upp ntna i
lokin.



I bessari horou samkeppni sem sjavarttvegurinn tekur patt hjalpar okkur mikid ad
vera a Islandi. Imynd landsins er sterk, pad er pekkt fyrir hreinleika.

Vid purfum ad skara fram ur 4 alpjodavettvangi til ad vidhalda sérstodu okkar sem
framleidendur fyrsta flokks afurda. Vid purfum ad tengja skolakerfid betur vid
atvinnugreinina til ad lada ad feerasta folkid, byggja frampréun afram & pekkingu og
vidhalda pvi ordspori sem Islendingar hafa skapad sér 4 alpjédlegum morkudum. Vid
byggjum 4 takmorkudum audlindum og purfum ad hlta ad beim — hafinu og
mannaudnum.
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Takk fyrir



