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Islenskur sjavaratvegur i alpj6dlegu samhengi

Sjavarutvegsradstefnan 2013, Grand Hotel
Magnus Bjarnason, forstjori Icelandic Group
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Hvernig aukum vid verdmaeti islensks sjavaratvegs? ICELANDIC

GROUP

. Utflutningsverdmaeti sjavarafurda fra Islandi
arid 2012 var 269 milljardar krona

- Hvert auka 1% eru 2,7 milljardar i auknar
tekjur = > hreinn hagnadur!

- En hvernig aukum vid verdmaetin?




javarutvegi 'SEHANPIC

LA 4

Voxtur i islenska hagkerfinu drifin afram af s

Pjodarframleidsla 1946-2012
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Sjavaratvegur i alpjodlegu samhengi ICELANDPIC
Taekifeerid er stort og allt sem bendir til mikillar eftirspurnar....
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Sjavarfang er staersta uppspretta heims af proteini... Fiskur vinsaelasta proteinid af heilsutengdum astedum ...
World per capita consumption (kg per annum) Percentage of meal occasions consumed for Health
- Fon I 0% |
m Poultry Chicken 14,5%
m Beef
Pork 7,
Sheep
= Eggs Lamb
m Seafood

Beef

Source: FAO, DnB , Rabobank and Icelandic Group, TNS Insight. * Dr. Jacques Diouf, Managing Director, FAO



Island er a lista medal steerstu sjavaratvegspjoda i heiminum en ICELANDIC
vid erum, og verdum ekki, i fremstu ro0 hvad magn snertir

Total capture 2011

(million tonn)
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I alpjodlegu samhengi

Magn porsks eykst en ysu minnkar samtals frambod 1500k tonn ...

Porskur

ICELANDIC

GROUP
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Yfir tveer milljonir tonna af Atlantshafslaxi og stodugur ICELANDPIC
voxtur, hvada ahrif hefur pad?

The world production of Atlantic Salmon (rw 1,000 tons) % YoY Growth
Country 2008 2009 2010 2011 2012 2013E 2014E 2015E 2012 2013E 2014E 2015E

Norway 741 856 945 1,005 1,183 1,150 1,219 1,280 18% (3%) 6% 5%
Chile 403 239 130 221 371 470 507 548 68%  27% 8% 8%
UK 137 145 142 155 158 145 148 151 | 2% 6%)| 2% 2%
Canada 119 115 118 110 124 106 111 114 13%  (15%) 5% 3%
Faroes 38 48 42 56| 72 68| 69 70 | 29% 6%)| 1% 1%
USA 17 16 18 19 20 20 20 20 5% 0% 0% 0%
Ireland 11 16 18 16 16 12 12 12 0%  (25%) 0% 0%
Australia 26 32 33 36 37 37 38 38 3% 0% 3% 0%
Other 1 1 1 2 4 7 11 11 100%  75%  57% 0%

2,135 2,244

Growth 7% (%)  (1%) 12%  23% 2% 6% 5%

Source: Kontali. Estimates from Pareto Securities




I alpjodlegu samhengi

... Og samkeppnin eykst vid adrar tegundir
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Hvad hefur komid i stadinn fyrir porsk?
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Heimurinn er stodugt ad breytast og vid purfum ad proa CELANRIC
okkur samhlida pessum breytingum

1970s 1980s 1990s 2000s 2010s
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Stodugar breytingar a staerd fyrirtekja... ICELANDIC

GROUP

Market capitalization as of January 1, 2009

$200B -
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Breytingar 4 markadsverdmaeti... ICELANDIC

GROUP

Market capitalization as of January 1, 200%
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Breytingarnar munu halda afram.... ICELANDIC

GROUP

Market capitalization as of January 1, 2011
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ICELANDIC

GROUP

Sjavarutvegsfyrirtaeki eru litil
Toluverd sampjoppun att sér stad i 60rum matvaelageirum

Markadsvirdi US$ milljardar

233 125
Markadsvirdi 50 steerstu skradu sjavaratvegsfyrirteekja i
heiminum er um $33 milljardar & medan 3 steerstu
matveelafyrirteekin i Evropu eru yfir $400 milljarda virdi
10,2 10,0
H B 20
[ —
¢\ Nestle f“%ﬁ“ IBS €3 I
4 Uﬁuw @ ( ) marineharvest \I,UF
Sales: $102bn Sales: $69bn Sales: $33bn Sales: $40bn Sales: $2.6bn Sales: $3.4bn
Factories: 20 Factories: 10

Factories: 468
lStaff: 330,000

Factories: 252

Staff: 173,000'

I

Two largest food
companies*

Factories: 104 Factories: 300

Staff: 115,000

Staff: 140,000 :

. Staff: 6,200

Staff: 12,500 )

|
Two largest meat &
poultry companies

* Excluding drinks & beverages’ companies

1

Two largest seafood
companies

13
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ICELANDIC

GROUP

Heildarvelta

° 7

Islensk fyrirtaeki i alpjodlegu samhengi
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7.000

Nr. 38 og 39 a lista yfir staerstu og geta skapad aukin verdmeaeti
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Icelandic Group hefur einstakan adgang ad morkudum CELANDIC
Yfir 70 ara saga i alpjodlegum sjavaratvegi

Starfsemi a 8 2,000 150,000 tonn af

Velta €¢60oom

morkudum starfsmenn fiski notuo

Yfir 70 ara arfleifd i sjavaratvegi og traust sambond vid lykilbirgja

Leidandi soluadili 4 smasolumarkad i Bretlandi, med 15%
markadshlutdeild

Annar steersti s0luadili sjavarfangs inna smdsolumarkad i Belgiu

Leidandi i solu & léttsoltudum porski inna veitingahtisa- og hételmarkad
a Spani, undir vorumerki Icelandic

Sterkt vorumerki og adgengi ad Bandarikjamarkadi par sem dhersla er
10gd a veitingahusa- og hételmarkadinn i samstarfi vid Highliner

Oflug stada 4 Japansmarkadi
Kinamarkadur i orum vexti




Stefna Icelandic og framtidarsyn ICELANDIC

GROUP

Icelandic inspires consumers in its core
markets to eat more guality fish from sustainable resources

Unique access to the
seafood resource in the
North Atlantic through
ownership and strategic

alliances

Market driven with a deep Best-in-Class
understanding of operations, with focus
consumers needs and on efficiency, quality
trends and flexibility

Attract and retain top talent with expert knowledge of seafood and consumer behavior

Innovated seafood category manager with focus on R&D throughout the value chain




Stefna Icelandic ICELANDIC

GROUP

Markadsdrifio

Framurskarandi skilningur & porfum markadarins

Ahersla & proun nyrra vara, byggd 4 porfum
markadarins

Framleidsla i merki smasala og eigin merki

Fyrsta flokks vinnslur

Icelandic rekur fyrsta flokks vinnsluhus uti 4
morkudunum sem tryggir sveigjanleika, geedi og
stuttan vidbragdstima

Einstakur adgangur ad audlindinni

Naid samstarf vid lykilbirgja i islenskum sjavaratvegi
og norsku eldi

Sameiginleg vorupréoun med lykilbirgjum

Eigin kvoti og linubatautgerd

17




Markadsdrifid fyrirteki

Hvada skilabod faum vid fra morkudunum?

« Sameiningar innan veitingahtsa- og hételmarkada annars
vegar og smasolumarkada hins vegar pyda steerri og
krofuhardari vidskiptavini

« Smasalar nota ferskt sjavarfang til adgreiningar i samkeppni a
morkudum. Linufiskur, sjalfbaerni og uppruni skipta mali

 Krafa um stodug geedi, tryggt frambod, betri pjonustu og legri
verd

« Ahersla 4 stutta virdiskedju og aukinn rekjanleika. Neytendur
sekja minna i hravoru sem hefur farid i gegnum millilidi.
Hrossakjotsmalid hafdi mikil ahrif

* Vidskiptavinir a ollum morkudum sxkjast eftir oruggara
adgengi ad audlindinni. Mikil krafa um sjalfbaerni og gagnszei

» Oryggi matveela er lykilatridi i Asiu sem og annars stadar

DELHAIZE #3 GROUP

ICELANDIC

GGGGG

NS

I
s
I

YOUR

Sainsburys

TESCO

18


http://www.delhaizegroup.com/en/Home.aspx

ICELANDIC

GROUP

Fortioin...




Nutioin.. ICELANDIC

GGGGG
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Vid erum i hardri samkeppni.. cELANDIC

Finest

2 LINE CAUGHT
CHUNKY COD LOINS
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ICELANDIC

GROUP

Icelandic mun halda afram ad fjarfesta i eigin vorumerkjum

FOIL NO TOUCH
BAKE NO SMELL
BAG

NO FUSS




Einstakur adgangur ad audlindinni CELANDLE
Ahersla 4 samstarf vid lykilbirgja

Eigid hraefni allt ad (~5 %)
Ahersla 4 linuveiddan porsk og ysu, islenskur uppruni

N4 fram peirri stjorn 4 allri virdiskedjunni, sem
vidskiptavinurinn vill sja

Stjorn & lagmarks magni til ferskfiskssolu
Beetir eigin voruproun

Stefnumotandi samstarf vid lykilbirgja (50 - 75%)
Einkaréttur 4 akvednum tegundum og/eda landsveedum
Langtima voru- og markadsproun i nanu samstarfi
Vinnsla a vorum undir vorumerki Icelandic
Horft til lengri tima hvad vardar magn og verd
Moguleiki & sameiginlegum fjarfestingum

Onnur innkaup (20-40%)
Til ad meeta sveiflum i magni
Nyta teekifeeri sem upp koma a markadi

23




Hvernig getum vid buid til samkeppnisforskot? ICELANDLC

voruproun, geadeftirlit og framleidsla tryggd med ndnu samstarfi fra audlind til markada. srour

Primary
processing

- Brokers
Primary

processing

Primary

processing
- Brokers
Primary

processing

Brokers

Primary
processing

r
< Quality control & Logistics
Primary \ Secondary processing

processing

Customers

|
|
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Hvernig aukum vid ardsemi islensks sjavaratvegs? ICELANDIC

Utflutningur sjavarafurda fra Islandi arid 2012 var 269 milljardar
Hvert 1% i verdmeaetaaukningu samsvarar 2,7 ma. i auknar tekjur
Hvernig gerum vid pad?

Med pvi ad uppfylla parfir neytenda betur en adrir:

Yfirburda skilningur & porfum neytenda
Préum stodugt nyjar vorur

Markadsdrifio
fyrirtaeki

Fjarfestum i eigin vorumerkjum

. _ Veitum framurskarandi pjonustu
Framurskarandi

: Bregdumst hratt vid
vinnslur

Voruproun i allri virdiskedjunni

Einstakur Styttum virdiskedjuna

aégangu_r a.(’i Aukum gegnszi og rekjanleika
audlindinni Tryggjum sjalfbaerni

25




Takk fyrir dheyrnina




Islendingar eiga morg 6flug sjavaratvegsfyrirtaeki CELANDIC
Tvo steerstu med vel yfir milljard evra i veltu

Heildarvelta

EUR milljénir

Icelandic Group Sambherji

Source: FAO and NSC



Breski §masolumarl<a6ur1nn CELANDLE
Icelandic Group UK

) L Markmidid: Ad hvetja Breta til ad neyta meira
2 N af sjavarafurdum
Markadsstaerod
Velta Icelandic 80% 1
£330m 60% -
40% -
Markadshlutd. 20% - 42% 48% 0
Raw Coated Meals Ready to Frozen

Starfsmenn
~1,400

Vinnslur

3 Einnig leidandi i solu a rekjukokteilum,
pinnamat og fiskikokum

28

‘ The UK seafood retail market in 2012 excluding ambient (RSP). Source: Nielsen
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Belgiski smas6lumarkadurinn CELANDLE
Gadus GROUP

belgiskan smdsolumarkad

I I Leidandi i solu a hageeda ferskum fiski innd

Markadssteero
*
2n4lnn 100% - . %
0 _
Velta Icelandic 80%
60% -

€ 7o0m

40% -
Markadshlutd. 20% - 9%
6% I 0% | ;

Raw chilled Raw frozen

Starfsmenn
~100

Vinnslur

1 Einnig leidandi i s6lu a seelkeravorum, humri

og virdisaukandi vorum

29

‘ The Belgian seafood retail market in 2012 excluding ambient (RSP). Source: Datamonitor



Sudur-Evropski veitingahusa- og hotelmarkadurinn CELANRDIC
Icelandic Iberica

e ° Icelandic Iberica er leidandi adili 4 veitingahusa-
o) og hdtelmarkadi 4 Spani med vaxandi solu inn &
] Portugal, Italiu & Frakkland

* Flaggskip vorutrvalsins er léttsaltadur porskur,

Markads- seldur undir vorumerki Icelandic
;:_Z:i* » Starfsemi i Barcelona,Vigo, Malaga, Madrid, Genoa
og Lyon
Icziilltlzic * Bein vidskipti vid yfir 800 heildsala, auk dreifingar
T s inn a 2,000 veitingahus a Spani

ICELANDIC

SEAFOOD

Markads-
hlutdeild

7%**

Starfsfolk
100

Vinnslur
1

30

* The Spanish food service market in 2011. Source: Magrama, FFT. ** Of frozen fish market in foodservice



Samstarf vid High Liner i Bandarikjunum ICELANDIC

GROUP

* Arid 201 seldi Icelandic Group détturfélag sitt, Icelandic USA, til High
Liner Foods Inc. (HLF)

» A sama tima var undirritadur samningur & milli félaganna sem gefur
Markads- HLF rétt til ad nota vorumerkid ICELANDIC i 7 ar a veitingahusa- og

:t&fg* hotelmarkadi i N-Ameriku
54 bn

* ICELANDIC vorumerkid er leidandi i haesta geedaflokki frosinna flaka
og unninna vara inn 4 veitingahusa- og hotelmarkadi

« Icelandic sér um 61l innkaup 4 fiski og gaedaeftirlit fyrir HLF 4 Islandi

* HLF er steersti adili i N-Ameriku pegar kemur ad markadssetningu a

frosnum sjavarafurdum, med veltu uppa $1 milljard
SEAFOOD

31

* US consumption on seafood products at food service establishments (incl. restaurants, caterers and carry-outs) in 2010. Source: NOAA
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ICELANDIC

GROUP

Icelandic Japan

* Icelandic Japan hefur starfad i Tokyo i yfir 20 ar og hefur i dag
. fest sig 1 sessi & heilds6lumarkadi med s6lu a yfir 30,000
tonnum af sjavarafurdum a hverju ari

N  Fyrirtekid hefur radandi markadshlutdeild & Atlantshafskarfa,
stard Graltdu og lodnuhrognum, auk sterkrar stodu i lodnu og
e makril

Velta  Fyrirtaekid leitar nu leida til ad auka fjolbreytni i starfseminni
Icelandic og faera ut kviarnar med pvi ad baeta vid sig virdisaukandi
€ 6om vorum og solu a ferskum fiski

: * Framtidarsyn fyrirtekisins er ad verda leidandi i solu &
Starfsfolk ., R ] . , ., ,
n sjavarfangi fra N-Atlantshafinu inna valda markadi i Asiu

32

* Total import of fish and seafood products into Japan in 2012: Source: IG ** Excluding sales into China. Total sales around € 80 million



Kina er vaxandi lykilmarkadur fyrir Icelandic

ICELANDIC

Icelandic China

Markads-
staerd
$71bn *

Velta
Icelandic
€ 20m

Starfsfolk
105

Vinnslur

1

Starfsemi i Qingdao med 15 starfsmenn i solu og
flutningsstarfsemi, auk 9o starfsmanna i nyju vinnsluhusi

Med BRC vottun og teknilega pekkingu til ad bjéda pjonustu til
smasala og vidskiptavina i veitingahusageiranum i Bretlandi

Icelandic Group selur 8,000 mt af fiskafurdum a arunum 2012 / 2013
inn & kinverska markadinn , par af er 80% selt i ggmum og 20% i
brettavis

Fokusinn & neestu arum mun feerast fra utflutningi til Evropu og yfir i
ad pjonusta vidskiptavini a kinverska markadinum

Nyr friverslunarsamningur milli Islands og Kina mun skapa
vaxtartaekifeeri fyrir Icelandic og veita islenskum framleidendum
einstakan adgang ad kinverska markadinum

33

* Consumption of fresh, frozen and canned & preserved fish and seafood in China in 2012. Source: Bain consulting



Einstakur adgangur ad audlindinni ICELANDIC

Kjarninn er N-Atlantshafid og porskur, ysa, lax
Topp 3 tegundir Upprunaland
Whole fish equivalent (estimated) Whole fish equivalent (estimated)

~25 countries

6.924 14.153
W [celand
60.952 B Salmon B Norway
m Cod m UK

~100 species m Haddock W Russia

Other m China

Other
 Lax, porskur & ysa voru samtals 60% af « Birgjar 4 Islandi, Noregi, Russlandi og Bretlandi

innkaupum (wfe) 4rid 2012 verda okkur tti um 85% af 6llu hraefni

» Alls yfir 100 tegundir keyptar inn alpjodlega, til ad
bjoda vidskiptavinum okkar upp a heildarlausnir

34




