
Reykjavík, 21. Nóvember 2013 

Íslenskur sjávarútvegur í alþjóðlegu samhengi 
Sjávarútvegsráðstefnan 2013, Grand Hótel 
Magnús Bjarnason, forstjóri Icelandic Group   



Hvernig aukum við verðmæti íslensks sjávarútvegs? 

• Útflutningsverðmæti sjávarafurða frá Íslandi 
árið 2012 var 269 milljarðar króna 

• Hvert auka 1% eru 2,7 milljarðar í auknar 
tekjur = > hreinn hagnaður!  

• En hvernig aukum við verðmætin? 
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Vöxtur í íslenska hagkerfinu drifin áfram af sjávarútvegi 
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World per capita consumption (kg per annum) 
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Sjávarútvegur í alþjóðlegu samhengi 
Tækifærið er stórt og allt sem bendir til mikillar eftirspurnar…. 
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3 millj manna bætast við millistétt á næstu 20 árum… Framboð mun ekki aukast af fiski veiddum úr sjó… … 

Source:  FAO, DnB , Rabobank and Icelandic Group, TNS Insight.   * Dr. Jacques Diouf, Managing Director, FAO 
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Sjávarfang er stærsta uppspretta heims af próteini… 

Middleclass (+145%) 

World population (+33%) 

Wild catches 

Aquaculture 

Human per capita 

consumption 

25% 

Fiskur vinsælasta próteinið af heilsutengdum ástæðum … 

5,8% 

6,2% 

7,3% 

14,5% 

20,8% 

Beef

Lamb

Pork

Chicken

Fish

Percentage of meal occasions consumed for Health 
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Ísland er á lista meðal stærstu sjávarútvegsþjóða í heiminum en 
við erum, og verðum ekki, í fremstu röð hvað magn snertir 
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Total capture 2011 
( m i l l ion  t onn )  

Source: FAO 



160 161 
105 

140 144 

85 

51 48 

38 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013E

'0
0
0
 M

T
 

Norway Russia EU Iceland Faroe / Canada / US

340 358 
465 

315 334 

422 

182 
205 

215 

0

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013E

'0
0
0
 M

T
 

Norway Russia EU Iceland Faroe / Canada / US

Í alþjóðlegu samhengi 
Magn þorsks eykst en ýsu minnkar samtals framboð 1500k tonn ... 

Þorskur 

Ýsa 

Source: FAO and NSC 

   +10%         +7%         +18% 

   +9%          +2%         -30% 
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Yfir tvær milljónir tonna af Atlantshafslaxi og stöðugur 
vöxtur,  hvaða áhrif hefur það?  
  

The world production of Atlantic Salmon (rw 1,000 tons) % YoY Growth

Country 2008 2009 2010 2011 2012 2013E 2014E 2015E 2012 2013E 2014E 2015E

Norway 741 856 945 1,005 1,183 1,150 1,219 1,280 18% (3%) 6% 5%

Chile 403 239 130 221 371 470 507 548 68% 27% 8% 8%

UK 137 145 142 155 158 145 148 151 2% (8%) 2% 2%

Canada 119 115 118 110 124 106 111 114 13% (15%) 5% 3%

Faroes 38 48 42 56 72 68 69 70 29% (6%) 1% 1%

USA 17 16 18 19 20 20 20 20 5% 0% 0% 0%

Ireland 11 16 18 16 16 12 12 12 0% (25%) 0% 0%

Australia 26 32 33 36 37 37 38 38 3% 0% 3% 0%

Other 1 1 1 2 4 7 11 11 100% 75% 57% 0%

Total 1,493 1,468 1,447 1,620 1,985 2,015 2,135 2,244

Growth 7% (2%) (1%) 12% 23% 2% 6% 5%

Source: Kontali.  Estimates from Pareto Securities



Í alþjóðlegu samhengi 
... Og samkeppnin eykst við aðrar tegundir 

Source: Markó Partners 

Hvað hefur komið í staðinn fyrir þorsk? 



1940s 1930s 1950s 2010s 1960s 1970s 1980s 1990s 2000s 

Heimurinn er stöðugt að breytast og við þurfum að þróa 
okkur samhliða þessum breytingum 
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Stöðugar breytingar á stærð fyrirtækja… 

Tobacco 

Food and 

beverage 

Personal and 

household 

Market capitalization as of  January 1, 1999 Market capitalization as of  January 1, 2005 
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Breytingar á markaðsverðmæti... 

Tobacco 

Food and 

beverage 

Personal and 

household 

Market capitalization as of  January 1, 2005 Market capitalization as of  January 1, 2011 
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Breytingarnar munu halda áfram.... 
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10,2 10,0 

4,1 2,0 

Markaðsvirði US$ milljarðar 
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Sjávarútvegsfyrirtæki eru lítil 
Töluverð samþjöppun átt sér stað í öðrum matvælageirum 

233 125 

Two largest food 

companies* 

Two largest meat & 

poultry companies 

Two largest seafood 

companies 

Sales: $102bn 

Factories: 468 

Staff: 330,000 

Sales: $33bn 

Factories: 104 

Staff: 115,000 

Sales: $69bn 

Factories: 252 

Staff: 173,000 

Sales: $40bn 

Factories: 300 

Staff: 140,000 

Sales: $2.6bn 

Factories: 20 

Staff: 6,200 

Sales: $3.4bn 

Factories: 10 

Staff: 12,500 

* Excluding drinks & beverages’ companies 

Markaðsvirði 50 stærstu skráðu sjávarútvegsfyrirtækja í 

heiminum er um $33 milljarðar á meðan 3 stærstu 

matvælafyrirtækin í Evrópu eru yfir $400 milljarða virði 



Íslensk fyrirtæki í alþjóðlegu samhengi  
Nr. 38 og 39 á lista yfir stærstu og geta skapað aukin verðmæti 

Source: FAO and NSC 
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Heildarvelta 



• Yfir 70 ára arfleifð í sjávarútvegi og traust sambönd við lykilbirgja  

• Leiðandi söluaðili á smásölumarkað í Bretlandi, með 15% 
markaðshlutdeild 

• Annar stærsti söluaðili sjávarfangs inná smásölumarkað í Belgíu 

• Leiðandi í sölu á léttsöltuðum þ0rski inná veitingahúsa- og hótelmarkað 
á Spáni, undir vörumerki Icelandic 

• Sterkt vörumerki og aðgengi að Bandaríkjamarkaði þar sem áhersla er 
lögð á veitingahúsa- og hótelmarkaðinn í samstarfi við Highliner 

• Öflug staða á Japansmarkaði 

• Kínamarkaður í örum vexti 

Icelandic Group hefur einstakan aðgang að mörkuðum 
Yfir 70 ára saga í alþjóðlegum sjávarútvegi 

Velta €600m 
150,000 tonn af 

fiski notuð 

Starfsemi á 8 
mörkuðum 

2,000 
starfsmenn  

15 



  

    

  

Attract and retain top talent with expert knowledge of seafood and consumer behavior 

  
Best-in-Class 

operations, with focus 
on efficiency, quality 

and flexibility  

Unique access to the  
seafood resource in the 
North Atlantic through 
ownership and strategic 

alliances 

Market driven with a deep 
understanding of 

consumers needs and 
trends 

Innovated seafood category manager with focus on R&D throughout the value chain 

Stefna Icelandic og framtíðarsýn 

16 

Icelandic inspires consumers in its  core 
markets  to eat more quality fish from sustainable resources 



Stefna Icelandic 

• Markaðsdrifið 

- Framúrskarandi skilningur á þörfum markaðarins 

- Áhersla á þróun nýrra vara, byggð á þörfum 
markaðarins 

- Framleiðsla í merki smásala og eigin merki 

 

• Fyrsta flokks vinnslur 

- Icelandic rekur fyrsta flokks vinnsluhús úti á 
mörkuðunum sem tryggir sveigjanleika, gæði og 
stuttan viðbragðstíma 

 

• Einstakur aðgangur að auðlindinni 

- Náið samstarf við lykilbirgja í íslenskum sjávarútvegi 
og norsku eldi 

- Sameiginleg vöruþróun með lykilbirgjum 

- Eigin kvóti og línubátaútgerð 

17 



• Sameiningar innan veitingahúsa- og hótelmarkaða annars 
vegar og smásölumarkaða hins vegar þýða stærri og 
kröfuharðari viðskiptavini   

• Smásalar nota ferskt sjávarfang til aðgreiningar í samkeppni á 
mörkuðum. Línufiskur, sjálfbærni og uppruni skipta máli 

• Krafa um stöðug gæði, tryggt framboð, betri þjónustu og lægri 
verð 

• Áhersla á stutta virðiskeðju og aukinn rekjanleika. Neytendur 
sækja minna í hrávöru sem hefur farið í gegnum milliliði. 
Hrossakjötsmálið hafði mikil áhrif  

• Viðskiptavinir á öllum mörkuðum sækjast eftir  öruggara 
aðgengi að auðlindinni. Mikil krafa um sjálfbærni og gagnsæi 

• Öryggi matvæla er lykilatriði í Asíu sem og annars staðar 

18 

Markaðsdrifið fyrirtæki 
Hvaða skilaboð fáum við frá mörkuðunum? 

http://www.delhaizegroup.com/en/Home.aspx


Fortíðin… 



Nútíðin.. 
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Við erum í harðri samkeppni.. 

http://www.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=sgp0YHft_51PGM&tbnid=96PlJzalWkp_aM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.mysupermarket.co.uk/sainsburys-price-comparison/Frozen_Fish_And_Seafood/Sainsburys_Taste_the_Difference_Breaded_Chunky_Cod_Loins_2_per_pack_300g.html&ei=dNovUYDeNfKR0QXFj4CIBA&psig=AFQjCNGxRg8f6woCmcW0uNu_AT0XegHzJw&ust=1362177006512429
http://www.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=Jx9JH-xjZ4Tk5M&tbnid=yU6J8Ala9Gm8jM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.mysupermarket.co.uk/tesco-price-comparison/frozen_fish_and_seafood/tesco_finest_icelandic_cod_fillets_2_per_pack_300g.html&ei=T9svUaiXFoOL0AWmwICYCw&psig=AFQjCNEveCqWS9o3ncjzpj92D8xLm7idrA&ust=1362177212784223


Icelandic mun halda áfram að fjárfesta í eigin vörumerkjum 



1. Eigið hráefni allt að (~5 %) 

- Áhersla á línuveiddan þorsk og ýsu, íslenskur uppruni 

- Ná fram þeirri stjórn á allri virðiskeðjunni, sem 
viðskiptavinurinn vill sjá 

- Stjórn á lágmarks magni til ferskfiskssölu 

- Bætir eigin vöruþróun 

 

2. Stefnumótandi samstarf  við lykilbirgja (50 – 75%) 

- Einkaréttur á ákveðnum tegundum og/eða landsvæðum 

- Langtíma vöru- og markaðsþróun í nánu samstarfi 

- Vinnsla á vörum undir vörumerki Icelandic 

- Horft til lengri tíma hvað varðar magn og verð 

- Möguleiki á sameiginlegum fjárfestingum 

 

3. Önnur innkaup (20-40%) 

- Til að mæta sveiflum í magni 

- Nýta tækifæri sem upp koma á markaði 

Einstakur aðgangur að auðlindinni 
Áhersla á samstarf við lykilbirgja 
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Hvernig getum við búið til samkeppnisforskot? 
vöruþróun, gæaðeftirlit og framleiðsla tryggð með nánu samstarfi frá auðlind til markaða. 
 

Harvesting 
Primary 

processing 
Secondary processing VAP 

 Quality control & Logistics 

Innovation and R&D 

Secondary processing VAP 

Harvesting 
Primary 

processing 

Harvesting 
Primary 

processing 

Harvesting 
Primary 

processing 

Brokers 

Brokers 
Innovation and R&D 

Secondary processing VAP 

Harvesting 
Primary 

processing 

Harvesting 
Primary 

processing 

Brokers 

Innovation and R&D 

Cusomter B 

Customer A 

Our 

Customers 
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Hvernig aukum við arðsemi íslensks sjávarútvegs? 

• Útflutningur sjávarafurða frá Íslandi árið 2012 var 269 milljarðar 

• Hvert 1% í verðmætaaukningu samsvarar 2,7 ma. í auknar tekjur 

• Hvernig gerum við það?   

• Með því að uppfylla þarfir neytenda betur en aðrir: 
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Markaðsdrifið 

fyrirtæki 

Framúrskarandi 

vinnslur 

Einstakur 

aðgangur að 

auðlindinni 

 
- Yfirburða skilningur á þörfum neytenda 

- Þróum stöðugt nýjar vörur 

- Fjárfestum í eigin vörumerkjum 

 

- Veitum framúrskarandi þjónustu 

- Bregðumst hratt við 

- Vöruþróun í allri virðiskeðjunni 

 

- Styttum virðiskeðjuna 

- Aukum gegnsæi og rekjanleika 

- Tryggjum sjálfbærni 



Takk fyrir áheyrnina 



Íslendingar eiga mörg öflug sjávarútvegsfyrirtæki 
Tvö stærstu með vel yfir milljarð evra í veltu 

Source: FAO and NSC 
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Heildarvelta 



Breski smásölumarkaðurinn 
Icelandic Group UK 

Markmiðið: Að hvetja Breta til að neyta meira 
af sjávarafurðum 

Markaðsstærð 
£ 2.5bn* 

Velta Icelandic 
£ 330m 

Markaðshlutd. 
15% 

Starfsmenn 
~1,400 

Vinnslur 
3 

22% 
42% 

19% 
48% 6% 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Raw Coated Meals Ready to
Cook

Frozen

#2 #1 #1 #1 Top 5 

Einnig leiðandi í sölu á rækjukokteilum,  
pinnamat og fiskikökum 

‘ The UK seafood retail market in 2012 excluding ambient (RSP). Source: Nielsen 
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Leiðandi í sölu á hágæða ferskum fiski inná 
belgískan smásölumarkað  

Markaðsstærð 
€ 1.4bn* 

Velta Icelandic 
€ 70m 

Markaðshlutd. 
6% 

Starfsmenn 
~100 

Factories 
1 

19% 
9% 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Raw chilled Raw frozen

#2 Top 3 

Einnig leiðandi í sölu á sælkeravörum, humri 
 og virðisaukandi vörum 

‘ The Belgian seafood retail market in 2012 excluding ambient (RSP). Source: Datamonitor 

Belgíski smásölumarkaðurinn 
Gadus 

Vinnslur 
1 
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• Icelandic Iberica er leiðandi aðili á veitingahúsa- 
og hótelmarkaði á Spáni með vaxandi sölu inn á 
Portúgal, Ítalíu & Frakkland 

• Flaggskip vöruúrvalsins er  léttsaltaður þorskur, 
seldur undir vörumerki Icelandic  

• Starfsemi í Barcelona,Vigo, Malaga, Madrid, Genoa 
og Lyon 

• Bein viðskipti við yfir 800 heildsala, auk dreifingar 
inn á 2,000 veitingahús á Spáni  

Markaðs-
stærð 

€ 1.6bn* 

Markaðs-
hlutdeild 

7%** 

* The Spanish food service market in 2011. Source: Magrama, FFT.  ** Of frozen fish market in foodservice  

Velta 
Icelandic 

€  85 m 

Vinnslur 
1 

Starfsfólk 
100 

Suður-Evrópski veitingahúsa- og hótelmarkaðurinn  
Icelandic Iberica 
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• Árið 2011 seldi Icelandic Group dótturfélag sitt, Icelandic USA, til High 
Liner Foods Inc. (HLF) 

• Á sama tíma var undirritaður samningur á milli félaganna sem gefur 
HLF rétt til að nota vörumerkið ICELANDIC í 7 ár á veitingahúsa- og 
hótelmarkaði í N-Ameríku 

• ICELANDIC vörumerkið er leiðandi í hæsta gæðaflokki frosinna flaka 
og unninna vara inn á veitingahúsa- og hótelmarkaði 

• Icelandic sér um öll innkaup á fiski og gæðaeftirlit fyrir HLF á Íslandi 

• HLF er stærsti aðili í N-Ameríku þegar kemur að markaðssetningu á 
frosnum sjávarafurðum, með veltu uppá $1 milljarð 

Samstarf við High Liner í Bandaríkjunum 

Markaðs-
stærð* 
$ 54 bn 

* US consumption on seafood products at food service establishments (incl. restaurants, caterers and carry-outs) in 2010. Source: NOAA 
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Icelandic  Japan 

• Icelandic Japan hefur starfað í Tokyo í yfir 20 ár og hefur í dag 
fest sig í sessi á heildsölumarkaði með sölu á yfir 30,000 
tonnum af sjávarafurðum á hverju ári 

• Fyrirtækið hefur ráðandi markaðshlutdeild á Atlantshafskarfa, 
Grálúðu og loðnuhrognum, auk sterkrar stöðu í loðnu og 
makríl 

• Fyrirtækið leitar nú leiða til að auka fjölbreytni í starfseminni 
og færa út kvíarnar með því að bæta við sig virðisaukandi 
vörum og sölu á ferskum fiski 

• Framtíðarsýn fyrirtækisins er að verða leiðandi í sölu á 
sjávarfangi frá N-Atlantshafinu inná valda markaði í Asíu 
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Markaðs-
stærð 

€ 11.7bn* 

Velta 
Icelandic 
€  60 m** 

Starfsfólk 
11 

* Total import of fish and seafood products into Japan in 2012:  Source: IG ** Excluding sales into China.  Total sales around € 80 million  



• Starfsemi í Qingdao með 15 starfsmenn í sölu og  
flutningsstarfsemi, auk 90 starfsmanna í nýju vinnsluhúsi 

• Með BRC vottun og tæknilega þekkingu til að bjóða þjónustu til 
smásala og viðskiptavina í veitingahúsageiranum í Bretlandi 

• Icelandic Group selur 8,000 mt af fiskafurðum á árunum 2012 / 2013 
inn á kínverska markaðinn , þar af er 80% selt í gámum og 20% í 
brettavís 

• Fókusinn á næstu árum mun færast frá útflutningi til Evrópu og yfir í 
að þjónusta viðskiptavini á kínverska markaðinum  

• Nýr fríverslunarsamningur milli Íslands og Kína mun skapa 
vaxtartækifæri fyrir Icelandic og veita íslenskum framleiðendum 
einstakan aðgang að kínverska markaðinum 
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Kína er vaxandi lykilmarkaður fyrir Icelandic 
Icelandic China 

Markaðs-
stærð 

$ 71 bn * 

Velta 
Icelandic 

€  20 m 

Vinnslur 
1 

Starfsfólk 
105 

* Consumption of fresh, frozen and canned & preserved fish and seafood in China in 2012. Source: Bain consulting 
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45.122 
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12.606 
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Iceland

Norway
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China
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25.007 

42.908 

23.242 

60.952 Salmon

Cod

Haddock

Other

Einstakur aðgangur að auðlindinni 
Kjarninn er N-Atlantshafið og þorskur, ýsa, lax 

Topp 3 tegundir Upprunaland 

• Lax, þorskur & ýsa voru samtals 60% af 
innkaupum (wfe) árið 2012 

• Alls yfir 100 tegundir keyptar inn alþjóðlega, til að 
bjóða viðskiptavinum okkar upp á heildarlausnir 

• Birgjar á Íslandi, Noregi, Rússlandi og Bretlandi 
verða okkur úti um 85% af öllu hráefni 

~100 species 

~25 countries 

Whole fish equivalent (estimated) Whole fish equivalent (estimated) 
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