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SJAVARUTVEGS

Sjavarutvegsradstefnan ehf.

Tilgangur félagsins er ad halda drlega rddstefnu til ad
studla ad faglegri og freedandi umfjollun um sjdvarutveg
og ad vera vettvangur fyrir samskipti allra peirra sem
koma ad sjdvardtvegi 4 Islandi. Félagid er ekki hagsmuna-
samtok einstakra hopa og vinnur ekki ad hagsmunageeslu.

Hugmyndin

Hugmyndin ad sjdvarutvegsradstefnunni er ad skapa sam-
skiptavettvang allra peirra sem koma ad sjdvardtvegi 4 Islandi. Innan
bessa hops eru peir sem starfa vid veidar, eldi, frumvinnslu, framhalds-
vinnslu, s6lu og markadssetningu, pjénustu og rannséknir og proun,
einnig opinberir adilar, kennarar og nemendur, fjolmidlar og adrir
dhugamenn.

Skipulag félagsins

Adalfundur félagsins kys 6 manna stjérn sem er jafnframt rdd-
stefnurdd. Stjérn félagsins skipuleggur og sér um framkvaemd
Sjdvarutvegsrddstefnunnar. Vid val 4 stjorn félagsins er leitast vid ad
hun endurspegli sem best starfsemi sjdvardtvegs. Til ad tryggja ad
sjonarmid sem flestra innan greinarinnar ndi fram er gert rdd fyrir
reglulegri endurnyjun med pvi ad skipta ut helmingi stjérnar 4 hverju
ari.

Sjavarutvegsradstefnan er fyrir alla!

Markmid Sjdvarutvegsrddstefnunnar er a0 nd saman 4 einum stad
pversneid af islenskum sjdvarutvegi til ad vinna ad framforum og
sokn. Sjavarutvegsrddstefnan er vettvangur par sem menn hittast,
styrkja sambond og samstarf { greininni. A rddstefnunni er fjallad um
mikilveg vidfangsefni d svidi sjdvarutvegs og vonast er ad hun verdi
uppspretta hugmynda og hvatning til gédra verka.

Naestu radstefnur og upplysingamidlun

A vef félagsins sem er www.sjavarutvegsradstefnan.is gefst 6llum teeki-
feeri ad koma med tillogur um efnistok 4 naestu rddstefnu og fulltria
stjérn félagsins. A vefnum verdur jafnframt haegt ad saekja dagskrd og
skrd sig 4 rddstefnuna. A vefsidu félagsins verdur einnig haegt ad sekja
erindi og onnur gogn sem gefin verda ut 1 tilefni rddstefnanna.

Stjorn felagsins

Gudbrandur Sigurdsson, formadur Utgefandi: Sjavarttvegsrddstefnan ehf.
Halld6r Armannsson Honnun og uppsetning: Oddi ehf.
Halldér borarinsson Umsjén med utgdfu: Valdimar Ingi Gunnarsson
Hjortur Gislason Skrédning og méttaka: RS Ferdalausnir slf.
Kristjan Hjaltason Prentun: Oddi ehf

Sjofn Sigurgisladadttir Upplag: 450 einték
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Hluti af sjavarutvegsteymi Islandsbanka & Sjdvartitvegssyn-
ingunni i Smdranum i september sioastlionum. Fra vinstri: Pdlmi
Haraldsson, Ragnar Gudjonsson, Karen Bjarney Jéhannsddttir,
Sighvatur Ingi Gunnarsson, Runar Jénsson, Vilhelm Mar
Porsteinsson, Arni Magnusson og Una Steinsddttir.

Sjavartitvegsteymi Islandsbanka

Sérpekking
i pina pagu

Hja [slandsbanka  starfar
hépur sérfreedinga med mikla
bekkingu i sjavaratvegi. Hoép-
urinn er hluti af fyrirteekjasvioi
fslandsbanka og er abyrgur
fyrir samskiptum og pjénustu
vi0 innlend og erlend sjavar-
utvegsfyrirteki, dsamt utgafu
greiningarefnis um sjavarutveg
vida um heim. ,{ sjavarutvegs-
teymi bankans er hopur félks
sem byr yfir mikilli sérpekk-
ingu og reynslu 4 bessu svidi,
folk sem hefur starfao lengi vid
sjavarutveg. Pad er ekki ein-

ungis um a0 reda bankatengda
reynslu heldur hafa einnig
margir 1 teymi okkar vidtaeka
reynslu og pekkingu 4 60rum
svidum  sjavarutvegs®  segir
Runar Jénsson, vioskiptastjori
sjavarutvegs hja Islandsbanka.
»Saga Islandsbanka og sjavar-
utvegs hefur verio samofin fra
stofnun bankans enda var
fslandsbanki upphaflega stofn-
adur einmitt til pess a0 styodja
vi0 uppbyggingu islensks fiski-
skipaflota 1 upphafi sidustu
aldar,” segir Runar ennfremur.

,Hagkvaemni i sjavaratvegi er meiri
a Islandi en 4 Nordurlondum”

- slandsbanki st6d fyrir vel heppnudum fundi med Audun Iversen, sérfreedingi hja Nofima

Fostudaginn 23. september sioastlidinn st60 Islandsbanki fyrir vel
heppnudum fundi i tengslum vi0 Sjavarutvegssyninguna sem
haldin var i Koépavogi. A fundinum fjallaoi Birna Einarsdottir,
bankastjéri [slandsbanka, um sérheefingu bankans 4 svidi
sjavarutvegs og Runar Joénsson, vioskiptastjori sjavaratvegs hja
Islandsbanka, kynnti nyutkomna sjavarutvegsskyrslu bankans.
Aoalefni fundarins var skyrsla Norreenu nyskopunarmidstoovar-
innar um sjavarutveg 4 Nordurlondunum en adalhéfundur hennar

er Audun Iversen,
niourstoour hennar 4 fundinum.

Goé0ar nidurstodur fyrir
islenska sjavaratveginn

i skyrslu Auduns kemur fram
a0 Norourléondin framleida og
flytja samanlagt at um 15% af
fiskafurdum i heiminum.
Island er { 15. seti 4 lista yfir
verslun meo fiskafurdir &
heimsvisu, en 1 skyrslunni
kemur fram a0 Noregur og
fsland eru med mestu verd-
meetasképun 1 fiskveidum,
Noregur med 6,3 milljarda og
[sland med 6,2 milljarda
norskra krona. Neysla a fiskaf-
urdum hefur vaxio hraodar en
félksfjolgun sidan 1950, en neer
61l aukning sidustu 20 arin
kemur ur fiskeldi, en par eru
Nordmenn og Kinverjar i farar-
broddi.

Einnig  kemur fram a0
veromztagképun 4  hvern
starfsmann vio fiskveidar og

sérfraedingur hja Nofima,

sem kynnti

fiskvinnslu er mestur hér a
landi af o6llum Norourlond-
unum. Ef horft er & veromeeta-
skopun 4 ibta eru Feereyingar
hinsvegar efstir 4 lista.

Hinar pjédirnar geta
leert af Islendingum

Audun segir ad pessar nidur-
stodur séu fyrst og fremst
fiskveidistjornunarkerfinu 4
Islandi ad pbakka: ,Veromeeta-
skopun fiskveida 4 fslandi er
alika mikil og i Noregi p6 svo ad
magn og verOmaeti sé tvofalt
meira i Noregi en hér 4 landi.
Pao er okkar nidurstada aod
fyrirkomulag fiskveida hér hafi
studlad a0 bpessari betri vero-
meetaskopun, til demis par
sem 4 Islandi mega sjavar-
utvegsfyrirteekin stunda baeoi
veidar og vinnslu, en 1 Noregi
eru skil 4 milli pessara hluta

20%
18%
16%
14%
12%
10%

Nidurbrot 4 hagnadi greina eftir Iondum

8%

6%

2 | l

o 1 -

M Veidar
Fiskeldi
M Vinnsla
Sala og drefing
Norgur Svipj6d ~Danmork  fsland Faereyjar Finnland
starfseminnar. Petta hjidlpar raun a0 skiptast 4 upplysing-

Islendingum 4 pann hétt ad
atgerdir geta haft meiri dhrif 4
gae0i bess hraefnis sem beer svo
vinna og selja heldur en t.d. i

Noregi.“
Audun benti jafnframt 4 ao
samvinna  Nordurlandabpjéda

veerl eeskileg og beer eettu 1

um og rannséknum i stao pess
a0 lita 4 sig sem samkeppnis-
adila.

Fundurinn var afar vel séttur
af hagsmunaadilum og dhuga-
folki um sjavaratveg og skop-
udust gdédar umredur um
hagkveemni sjavardatvegsins.




Islandsbanki

Traustur samstarfsadili i sjavarutvegi

I meira en 6ld hafa Islandsbanki og forverar hans pjénad
islenskum sjavarutvegi og lagt mikla dherslu a parfir vidskipta-
vina sinna i peim geira, beedi innanlands og a alpjodavett-
vangi. Islandsbanki gefur reglulega 1t skyrslur og greiningar,
auk upplysingaveitu um sjavarutveginn.

Sjavarutvegsskyrslur

A Sjavarttvegsradstefnunni 13.-14. oktéber munum vid
kynna nyja skyrslu Islandsbanka um islenska sjavaratveginn
par sem fjallad er um helstu hagsteerdir, pydingu sjavaruatvegs
fyrir efnahag landsins og rekstrararangur fyrirteekja i grein-
inni. Nyju skyrsluna um islenska sjavaratveginn er heegt ad
nalgast 8 www.islandsbanki.is/fiskur.

Sjavarutvegsupplysingaveita
Sjavarutvegsupplysingaveita er alpj6dleg upplysingaveita um
sjavarutveginn. Hun inniheldur gagnvirkar toflur og grof med
upplysingum um veidar, neyslu og hlutabréfaverd sjavar-
utvegsfyrirtekja eftir 1ondum. Sérstok ahersla er 16gd a
Bandarikin og Island. Upplysingaveitan er 6llum opin og
adgengileg & www.islandsbanki.is/fiskur.

~>

islandsbanki
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| lifsins 6lgusjo
Heilsa og heilbrigdur lifsstill a ad vera eitt af
meginverkefnum hja stjérnendum fyrirtaekja

Forvarnaradgjafar TM bjoda sjavartutvegsfyrirtaekjum sem tryggja starfsemi sina hja TM
radgjof og tillogur ad Grbotum a svidi mataraedis, heilsufars og dryggis sjomanna.

// Tilldgur ad breyttu mataraedi og hreyfingu
// Samvinna vid kokka & skipum

// Heilsufarsmaelingar

// Vinnuadstadur og likamsbeiting um bord
// Onnur éryggismal

.Petta atak TM hefur komid af stad miklu heilsuataki sem skilar séribetra lifi
hja starfsfolkinu og fjolskyldum peirra, og 6flugri starfsmonnum.”
Gunnpér Ingvason, framkvamdastjori Sildarvinnslunnar i Neskaupstad.

Hafdu samband vid forvarnaradgjafa TM:
Sonja Sif Johannsdottir (515 2654 / sonjasif@tm.is)
Methusalem Hilmarsson (515 2602 / methusalem@tm.is)

TRYGGINGAMIDSTOBIN / Simi 515 2000 / tm@tm.is / www.tm.is

« sla

JONSSON & LE'MACKS + jl.is




FORMALI

Umraeda um sjdvardtveg hefur dtt undir hogg ad seekja morg
undanfarin dr og hefur einkennst af 6fgum, sérhagsmunum
og politik. Litil eda engin umfjollun hefur verid um beer
miklu framfarir sem ordid hafa innan greinarinnar né peirra
moguleika sem greinin hefur { framtidinni.
Sjdvarttvegsradstefnan 2011 mun einkum fjalla um pau
teekifeeri sem greinin hefur til ad auka tekjur sinar til fram-
tidar sem endurspeglast { yfirskrift rddstefnunnar: Frd teki-
feerum til tekjuskdpunar. Pannig mun rddstefnan fjalla um
teekifeeri 4 gomlum og nyjum morkudum. Fjallad verdur um
soknarfaeri { veidipréun og dvinningi { markvissri vorupréun.
bd verdur fjallad um dttrds islensks sjdvarttvegs sem 4 sér
langa s6gu sem hofst & pvi ad s6lusamlogin gomlu byggdu
upp 6flug markads- og vinnslufyrirteeki fyrir margt 16ngu sio-
ar. Nu sjdum vid spennandi dtrdsarverkefni d svidi dtgerdar
og auk pess sem hefdbundin pjénustufyrirteki sjdvaritvegs-
ins 4 Islandi hafa haslad sér voll erlendis.
Sjdvarttvegsradstefnan fjallar um umfjéllun fjolmidla um
sjdvarttveg og pad mikla politiska dlitaefni sem er islenskur
sjdvarttvegur og moguleg Evrépusambandsadild. Pd verdur
einnig fjallad um dhugaverdar rannsoknir vardandi sjdvar-
klasa 4 Islandi.
Sjdvarutvegsradstefnan eru grasrdtarsamtok sem hafa pad
a0 markmidi ad bua til sameigilegan vettvang allra peirra
sem vilja leggja sitt af moérkum til ad efla framfarir og sdkn {
Islenskum sjdvarttvegi. S4 sameiginlegi vettvangur sem sam-
tokin hafa métad med sér eru Sjdvarttvegsradstefnan par sem
dhersla er 16g0 4 faglega umfjollun peirra fjolmorgu malefna
er snerta sjavarutveginn. Mikil porf virdist hafa verid

SJAVARUTVEGS

fyrir vettvang af pessu tagi par sem
rddstefnan 2010 tékst mjog vel og
var vel sott. Einnig er mikill dhugi
vegna rddstefnunnar 4 pessu dri
sem bendir til pess ad vid séum 4
réttri leid. Eg vil pakka 6llum peim
sem leggja radstefnunni lidsinni og
sérstaklega fyrirlesurum og fundar-
stjorum en allir pessir adilar leggja
fram vinnu sina endurgjaldslaust.

Stjéorn  Sjdvarutvegsrddstefn-
unnar er jafnframt rddstefnu-
stjorn. Stjornin er skipud Halldori
Armannssyni, Halldéri Pérarins-
syni, Hirti Gislasyni, Kristjdni
Hjaltasyni, Sjofn Sigurgisladéttur og undirritudum. Starfs-
madur Sjdvarttvegsrddstefnunnar er Valdimar Gunnarsson.
Eg vil nota taekifzrid og pakka pessu félki fyrir gott samstarf
vid skipulagningu rddstefnunnar{ dr.

Samkvemt sampykktum Sjdvarttvegsradstefnunnar er
gert 1dd fyrir ad helmingur stjérnarmanna gangi Ur stjérn
d hverju dri og verdur kosid samkveemt pvi { fyrsta skipti
nuna 4 hluthafafundi Sjavarutvegsrddstefnunnar sem verdur
haldinn ad ad lokinni rddstefnunni sjalfri. Pad er mikilveegt
a0 sem flest f6lk sem tengist sjdvarttvegi gefi kost 4 sér til
stjornarstarfa fyrir Sjdvarttvegsradstefnina svo ad hun fdi ad
broast og dafna 4 komandi drum.

Gudbrandur Sigurdsson
Formadur stjornar Sjdvariitvegsrddstefnunnar ehf

Marel bydur gestum Sjavarutvegsradstefnunnar i kokteilbod
fimmtudaginn 13. oktéber & milli kl: 17:30-19 { huisakynnum
fyrirtaekisins ad Austurhrauni 9, Gardabee.

Adgangsmidi radstefnunnar gildir sem adgongumidi  bodid.




Brimnes

Kleifaberg

Sélborg

Brim er oflugt
sjavardtvegsfyrirtaeki
sem framleidir fyrsta flokk
afurdir undir vorumerkin
BRIM SEAFOOD,
bar sem gaedi og dreidanlei
eru i fyrirrdmi. Brim hefu
4 a0 skipa urvals starfsfol
og vel bunum skipum
sem tryggja a0 krofur
vidskiptavina séu uppfyllta
Brim hefur pad
a0 leidarljosi ad
starfa i satt vio umhverfi
sitt og studla ad sjalfbaerr

nytingu fiskistofna.




BRIM

SEAFOOD

ild catch from the clean waters of Iceland

Brim hf.
Braeedraborgarstig 16
101 Reykjavik
Simi: 580 4200
Fax: 580 4201
brimhf@brimhf.is
www.brimseafood.is




DAGSKRA

Fimmtudagurinn 13. Oktdéber

09:00 Afhending gagna

Islenskur sjavaratvegur

Fundarstjori: Sjofn Sigurgisladottir
10:00 Sjdvarutvegsradstefnan — Hugmyndafradi og skipulag, Gudbrandur Sigurdsson
10:20 Yfirlit yfir islenskan sjavarutveg 2011 - Hrdefnisoflun, vinnsla og sala, Kristjan Hjaltason
10:40 Veidistjornun a grundvelli visindalegrar radgjafar - drangur og tekifaeri, Johann Sigurjonsson

11:00 Styrkleikar og veikleikar i utflutningi islenskra sjavarafurda, Sigurdur Bogason
11:20 Umradur

Malstofa A Malstofa B

Gullteigur Hvammur

Malstofa: Markadstaekiferi i Evropu Malstofa: Soknarferi i veiditekni
Malstofustjori: Erla Kristinsddttir Mdlstofustjori: Halla Jonsdottir
13:15 Samkeppnisstada Islands i ferskum fiski 13:15 Txknistig fiskveida

Svavar Pér Gudmundsson Einar Hreinsson
13:35 Landfrystar afurdir: Hvernig geta per keppt  13:35 Kjorhafni, stada og soknarferi

vid sjofrystar eda tvifrystar afurdir? Olafur Arnar Ingdlfsson

Svavar Svavarsson

13:55 Umbhverfisihrif veidarfera (Stada og soknarfaeri)
13:55 Saltfiskmarkadir, stada og horfur Haraldur Arnar Einarsson

Bjarni Benediktsson 14:15 Préunveidafera

14:15 Kynning og sala sjivarafurda 4 vefnum — Jon Einar Marteinsson
tekiferi eda timaséun?

NS 14:2 Meiri gx01, meira virdi!
Frosti Sigurjonsson #25 gxon,

Halldér Armannsson

1435 Umrzdur 14:35 Umraedur

Kaffi: 15:00-15:30

Milstofa: Markadssvaedi framtidarinnar ~ Madlstofa: Vorupréun

Malstofustjéri: Inga Jona Fridgeirsdottir Mdlstofustjori: Anna K. Danielsddttir
15:30  Nigeria og Vestur Afrika 15:30 Ferskar afurdir - fersk vorupréun
Amni Bjarnason Sveinn Margeirsson
15:45 The Seafood market in Belarus 15:50 Voruproun i sild
Natasha Shveikus Gudmundur Stefansson
16:05 Kina—Ogn 4 markadi eda égnvekjandi 16:10  Voruproun i liftekniafurdum
markadur? Hordur Kristinsson

6nas Engilbertsson L. .
J 9 16:25 Voruproun i saltfiski

16:25 Sudur Amerika Erla Osk Pétursddttir

b ir Pdl
orgerr raisson 16:40 Umradur

16:40 Umraedur

17:30-19:00 Mottaka i bodi Marels - Austurhraun 9, Gardabae
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N SJAVARUTVEGS

Fostudagurinn 14. oktober

Malstofa A
Gullteigur

Malstofa: Sjavarutvegur og fjolmidlar
Malstofustjori: Katrin Palsdottir

08:30

09:00

09:15

Sjdvarutvegur og fjolmidlar
Birgir Gudmundsson

Vidhorf fjolmidla til sjdvarutvegs
Pdll Benediktsson

Hvad er frétt

Sigurgeir Brynjar Kristgeirsson

Umraedur

Malstofa B

Hvammur

Malstofa: Tekifaeri erlendis
Malstofustjori: Elin Bjorg Ragnarsdottir

08:30

08:45

09:00

09:15

Hvernig vard vorumerkid Icelandic® 1 USA til?
Magnus Gustafsson

Utgerd i Austur-Evrépu: Reynslusagaum
menningarmun

Bjartmar Pétursson

Samkeppnisstada islenskra sjavarafurda —

Er Island enn med forskot?

Helgi Anton Eiriksson

Umradur

Kaffi: 09:35-09:55

Malstofa: Evréopusambandid og

islenskur sjavarutvegur

Malstofustjéri: Guony Kdradottir

09:55

1010

10:25

10:40

Island og sameiginleg sjivariitvegsstefna ESB
Kolbeinn Arnason

Hvad er jakvatt vid inngéngu?

borsteinn Pdlsson

AJdild ad ESB myndi skada
sjdvaritvegshagsmuni Islands

Friorik J. Arngrimsson

Umraedur

Milstofa: Sjavarklasinn 4 Islandi

Malstofustjori: Stefania Katrin Karlsdottir

09355

1010

10:25

10:40

Umfang og mikilvagi sjavarklasans d
Islandi. Hver er likleg préun til drsins 20257
Johann Jonasson

Stefnumoérkun og svidsmyndir Sjavarklasans
-markmid og framkvemd

Sevar Kristinsson

Margfoldunarahrif sjdvarklasans 4 Islandi
Pétur Einarsson

Umradur

Kaffi 11:00-11:30

Samantektir, pallbordsumradur og verdlaunaathending

Fundarstjori: Gudbrandur Sigurdsson

11:30 Samantekt — Malstofa A, Berta Danielsdottir
11:45 Samantekt — Mdlstofa B, Sigridur Olafsddttir

12:00 Kynning d framurstefnuhugmyndum og verdlaunaafhending, Hjdlmar Sigurporsson

12:30 Pallbord og almennar umradur

13:00 Radstefnuslit, [on Bjarnason, sjdvaritvegsrddherra

Hluthafafundur Sjavaratvegsradstefnunnar ehf.

13:15 Kosning priggja nyrra fulltrua i stjorn. Skipulag Sjdvarutvegsradstefnu 2012 o.fl.



UTDRATTIR ERINDA

islenskur sjavariatvegur
Fundastjori: Sjofn Sigurgisladéttir, eigandi islenskrar Matorku ehf.

Sjavarutvegsradstefnan - hugmyndafraedi og skipulag
Sjdvarutvegsrddstefnan eru grasrétarsamtok sem hafa pad ad markmidi ad bda til
sameiginleg vettvang allra peirra sem vilja leggja sitt af morkum til ad efla framfarir
og sékn 1 Islenskum sjdvaritvegi. Sd sameiginlegi vettvangur sem samtokin
hafa métad med sér er Sjdvardtvegsrddstefnan par sem dhersla er 16g0 4 faglega
umfjéllun peirra fjolmorgu mélefna er snerta sjdvardtveginn. Vid viljum alls ekki
ad pessi vettvangur leysist upp i deegurpras um fiskveidistjornun eda 6nnur pélitisk
dlitaefni heldur ad sjonum félks sé beint ad pvi sem skiptir mdli til ad efla greinina
og mogulega verdmaetasképun innan hennar. Stjorn Sjdvardtvegsradstefnunnar
er jafnframt rddstefnustjorn og er skipuleg stjérnarinnar pannig ad enginn
stjdrnarmann 4 ad sitja lengur en { tv0 dr og d hverju dri er gert rdd fyrir ad skipt sé
um helming stjérnarmanna. Med pessu méti er tryggt ad Sjavartutvegsradstefnan
endurspegli sem flest sjonarmid og malefni er liita ad Islenskum sjdvarttvegi.

Gudbrandur Sigurdsson
Framkveemdastjori Plastprents
ehf. og stjérnarformadur
Sjdvarutvegsradstefnunnar ehf.

Yf:rlit yfir islenskan sjavarutveg 2011 - Hraefnisoflun, vinnsla og

sala
Dregin verdur upp mynd af islenskum sjdvarttvegi drid 2011 og préun sidustu
dratuga greind, allt fram d petta dr. Skodud verda adfong til vinnslu en pau koma ur
aflainnan og utan landhelginnar, ur fiskeldi og frd innfluttu hrdefni en athyglisvert
er ad 4 sidasta dri komu um 30% af afla islenskra skipa ur veidi utan landhelginnar.
Fjallad verdur um vinnslu afla eftir afurdaflokkum og helstu breytingar syndar, en
eftirtektarvert er ad vinnslugreinar sem voru d undanhaldi eru ad saekja { sig vedrid.

Kristjdn Hjaltason Mikilveegustu markadir verda greindir, pé markadir innan Evrépusambandsins
Sales and marketing séu enn langmikilveegastir eru ny 16nd ad taka vid vaxandi hluta. Sérstok dhersla
Ocean Trawlers Europe verdur 16gd 4 pad hvernig heegt er ad auka frambod afla sem fer til vinnslu og hvada

valkostir eru1bodi fyrir islenskan sjdvarutveg, m.a. med pvi ad skoda hvada hrdefni
hafa verid flutt inn 4 lidnum drum, hvernig framleidendur hafa aukid tekjur og
hvar teekifeerin liggja { framtidinni.




Jéhann Sigurjénsson
Forstjori
Hafrannséknastofnunin

Sigurdur Bogason
Framkveemdastjori
MarkMar ehf

Forst6dumadur
Rannséknarhéps um
hagnyta voruferla (ASCS)
vid Hdskéla Islands

SJAVARUTVEGS

Veidistjornun a grundvelli visindalegrar radgjafar - arangur og
tekifaeri
Um langt drabil hefur stjérn fiskveida 4 Islandsmidum byggt 4 visindarddgjof
Hafrannsdknastofnunarinnar, rannsdknastarfi og vidmidum sem stefna
a0 hdmarks afrakstri audlindarinnar. Gédur drangur hefur nddst vid stjorn
fiskveidanna hérvid land, en ekki er vafi d ad med markvissari stjornun md nd meiri
afrakstri dr fiskistofnunum. Skilgreining langtima vidmida vardandi nytingu
einstakra fiskistofna og setning aflareglu fyrir veidar ur fiskistofnum par sem pvi
verdur vid komid er veenleg leid til drangurs. Vel igrundud nytingarstefna og dbyrg
framkveemd hennar uppfyllir einnig alpjédleg vidmid og skuldbindingar og fellur
vel ad krofum markadarins. I erindinu verdur fjallad um drangurinn til pessa og
um vidfangsefnin framundan hvad vardar langtima stefnumétun og aflareglur
fyrir fiskveidar 4 Islandsmidum.
e Tryggja parf betur framgang hugmyndafredi og adferdir langtima
nytingarstefnu
e Grundvallaratridi er ad stjérnvold, atvinnulif og almenningur kynni sér og
taki afstodu til mismunandi leida
e Huga parf ad pvi hvort dsteeda sé til ad festa { 16g hlutverk stjornvalda vid
moétun langtima nytingarstefnu fyrir lifandi audlindir hafsins
e  DPrdaparfaflareglur fyrir sem flesta nytjastofna eftir pvisem gégn og adsteedur
leyfa
e Byggja d aflareglur fyrir ufsa og ysu 4 fyrirliggjandi tillogum

Styrkleikar og veikleikar i utflutningi islenskra sjavarafurda
Fjallad verdur um mikilveegi pekkingar og sifelldrar endurnyjunar og nytingar
teekifeera 4 markadi med hreinskiptum heetti. Mikilveegi gagnsei ferla { allri
virdiskedjunni frd hugmynd, audlind, nytingu, framleidslu, markadsferslu og
solu, flutnings afurda 4 markadi og dreifileidir allt til neytenda vorunnar. Horft
verdur til virdiskedjunnar sem heildrens ferlis og mikilvaegi allra pdtta hennar
og adfanga til virdismyndunar. Deemi um styrkleika og veikleika { virdiskedjum
islenskra sjdvarafurda verda tekin fyrir og pau notud til ad vekja umhugsun og
umraedur 4 pessari sjdvartitvegradstefnu. [ pessu samhengi er parft ad vitna { gomul
sem ny sannindi ur Hivamdalum “Deyr fé, deyja fraendur, deyr sjdalfur id sama. En
ordstir deyr aldregi hveim er getur sér gédan”

Godur ordstir islensks sjavarutvegs er mikils virdi og skiptir pad alla greinina ad
halda honum vid — annars geeti hann ddid eins og annar fénadur. Hvar stondum vid
bd og peir sem 4 eftir okkur koma?

Auknar kréfum um gott sidferdi 1 umgengni vid audlindir og 1 vidskiptum og
aukid gagnseeiiollum ferlum frd uppruna vorutil endanlegs neytanda er drifkraftur
er skoda xtti sem taekifaeri, en alls ekki sem dgn. Vidurkenning d veikleikum og
adgerdir til ad umbreyta peim pannig ad styrkleikarnir verdi rikari framfarapdttur,
sem geeti skipt alla skopum d neestu drum.
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Svavar Por Gudmundsson
Framkveemdastjori
Seemark Sjdvarafurdir ehf.

Svavar Svavarsson
Markadsstjori
HB Grandi hf.

Bjarni Benediktsson
Framkveemdastjori
Iceland Seafood ehf.

Frosti Sigurjénsson
Stjérnarformadur Dohop.
com og Datamarket.com.

Markadstxkifaeri i Evropu

Malstofustjori: Erla Kristinsdottir, framkvaemdastjori, Sjavaridjan Rifi hf.

Samkeppnisstada islands i ferskum fiski
Almennt talad pd hefur verid haldid fram ad ferskur fiskur frd Islandi hafi dkvedna
sérstodu d markadi. Hver er su sérstada, er hin ennpd til stadar?
e Hversu mikilvaegir eru ferskfisk markadir okkar Islendinga?
Er islenskur fiskur ennpd { forystu inn 4 helsta markadi okkar?
Erum vid ad tapa stridinu vid ferskan norskan fisk?
Hvad er pad sem gerir islenskan fisk svona merkilegan?
Hvada peettir eru pad sem skipta kaupendur 4 ferskum fiski mali?

Landfrystar afurdir: Hvernig geta paer keppt vid sjofrystar og tvifrystar
afurdir?

A sidustu prem dratugum hefur ordid veruleg aukning { ttflutningi 4 ferskum
og sjofrystum botnfiski 4 kostnad pess landfrysta. Hlutdeild landfrystingar {
utflutningsverdmeeti botnfisks hefur medal annarsad pessum sokum minnkad. Vestur
Evrépa er b6 ennpd lang steersti markadurinn fyrir landfrystan botnfiskfrd Islandi og er
utlit fyrir ad svo verdi dfram. Ndnar verdur gerd grein fyrir:

e Minnkandi vaegi landfrystingar undanfarna dratugi med tilkomu aukinnar
ferskfiskvinnslu og sjoéfrystingar.

e Helstu markadsléondum og markadsgeirum fyrir landfrystar botnfiskafurdir {
Evrépu.

e Samkeppni landfrystingar um hrdefni vid adrar vinnsluleidir.

Stada og horfur a saltfisks morkudum

Saltfisksverkun hefur lengi verid mikilvagur stélpi { Islenskri fiskframleidslu og er
enn { dag mikilveegur pdttur fyrir pjédarbuid.

Er Islenskur saltfiskur leidandi 4 saltfisksmorkudunum?

Mun saltfisksverkun og utflutningur saltfisks halda sinu striki { framtidinni ?

Farid verdur yfir hlutdeild soltunar af heimsframbodi af veiddum bolfiski.

Greiningu markada, dreifileidir, neyslumynstur, framtid s6ltunar og horfur.

Kynning og sala sjavarafurda a vefnum - taekifeeri eda timasoun?
[ erindinu verdur reynt ad svara eftirfarandi spurningum:

e Hentar vefurinn til ad kynna sjdvarafurdir?
Hvernig er reynslan hérlendis af vefverkefnum { sjdvardtvegi?
Hvernig nyta erlendir keppinautar vefinn?
Vefurinn er ad taka yfir farsimana, er pad tekifeeri?
Hvar liggja teekiferin 4 vefnum?



Einar Hreinsson
Sérfredingur { veiditeekni
Hafrannséknastofnunin

Olafur Arnar Ing6lfsson
Sérfredingur {
veidaferarannsoknum
Hafrannséknastofnunin

Haraldur Einarsson

Fiskifredingur
Hafrannséknastofnunin

SJAVARUTVEGS

Soknafzaeri i veiditaekni

Malstofustjori: Halla Jonsdéttir, verkefnastjori, Nysképunarmidstod
islands

Taeknistig fiskveida

Almennt er talid ad fiskveidar séu 4 hdu teknistigi. A yfirbordinu er pad svo, en
begar vid skodum pad sem fram fer nedansjdvar 1 veidiferlum er stadan nokkud
onnur. I erindinu er leitast vid ad skyra hvad vid vitum um okkar helstu veidiadferdir,
takmorkum peirra lyst og feerd rok fyrir naudsyn pess ad beaeta peer. Settar verda fram
hugmyndir um hvernig megi takast 4 vid slikt vidfangsefni.

Kjorhaefni, stada og soknarfaeri
Hugtakid kjorheefni er islenskun 4 enska ordinu selection og snyr ad tegunda- og
steerdarvali { veidarfeerum, p.e. méguleika d ad adskilja tegundir og/eda fisksteerdir {
veidiferlinu. Farid verdur yfir kosti og galla vid beitingu kjorheefni vid fiskveidar. Lyst
verdur ymsum moguleikum vid kjorheefni og peim bunadi sem verid hefur { notkun
hérlendis.

bd verda nidurstodum kjorhefnirannsékna gerd skil sem og syn fyrirlesara 4
dframhaldandi préun.

Umbhverfisahrif veidarfera (Stada og soknarfaeri)

Undanfarid hefur dhersla aukist 4 ad veidar séu stundadar 4 sem vistvaensta hdtt.
Petta 4 baedi vid um umgengni um pd veidistofna sem veitt er ir sem og umhverfid
sem Deir lifa 1. [ pvi samhengi hafa umhverfisdhrif einstakra veidarfera oft verid
{ umredunni. Umredan einkennist mjog gjarnan af hagsmunum hdpa sem eru
annarsvegar Utvegsmenn sem beita dkvednum veidarfeerum og hinsvegar neytendur.
Mjog oft eru fullyrdingum haldid 4 lofti um dkvedin veidarfeaeri sem eru annadhvort
rangar eda ekki minnst 4 6nnur atridi sem eru annadhvort jadkvaed eda neikveaed fyrir
vidkomandi veidiadferd. I pessum fyrirlestri verdur reynt ad varpa ljési 4 pekkingarstig
umbhverfisdhrifa helstu veidarfeera og helstu sdknarfeerin til urbdta.
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Jon Einar Marteinsson
Framkveemdarstjori

Fjardanet hf.

Halldér Armannsson
Framkvemdastjori
Pensla ehf.

Proun veidarfera
Veidarfaeraidnadur 4 Islandi hefur breyst mikid 4 undanférnum drum. Adur voru litil
netaverkstedi 4 morgum stodum 1 kringum landid. [ dag eru veidarferaframleidendur
feerri og steerri fyrirteeki, sem veitt geta betri pjénustu og geta lagt meiri dherslu 4 préun
d nyjum og betri veidarfeerum. bréun er mikilveg til ad auka veidihafni og hagkvemni
og til ad geta nytt ny teekifeeri { veidum. Mikilveaegt er ad allir hlutadeigandi adilar vinni
saman vid préun 4 veidarfeerum; veidarfeeraframleidendur, sjémenn, utgerdarmenn og
rannsoknarstofnanir. Mikilveegt er ad nyta pekkingu og reynslu allra pessara adila og
mikilveegt er ad nyta allan pann teeknibinad sem fyrir hendi er, eins og rannsdknarskip
og nedansjdvarmyndavélar. Farid verdur { erindinu yfir ferlid vid préun d veidarfeerum
og farid yfir velheppnad préunarferli 4 veidarfeeri.
Nidurstadan er:

e Islensk veidarfaeragerd er mikilvaeg fyrir fslenskan sjdvartitveg og

e islenskur sjdvarutvegur er mikilveegur fyrir islenska veidarfeeragerd.

Meiri g=di, meira virdi !

Gea0i voru, hvada nafni sem hun nefnist, kemur 1 flestum tilfellum, ef ekki 61lum, til
med ad hafa dhrif 4 eftirspurn og par med verdid sem er greitt fyrir vidkomandi voru.
Hrdvara af somu tegund 4 opnum markadi getur gefid kaupanda sinum um 95 — 100%
nytingu, midad vid pd stadla sem hann setur upp, medan ad annar ner um 85 — 90%
vegna lélegra hrdefnis. Pess vegna er svo mikilveegt ad hdmarka geedi vorunnar 1 hvert
einasta skipti sem hun er medhondlud, allt framleidsluferlid.

Pad eru margir adilar sem ad geta skemmt gott hrdefni { framleidsluferlinu, en pad
er engin sem getur buid til géda voru dr lélegu hrdefni. Allt hnjask, 61l pressa, goggun
eda stunga 1 hold vid fiskveidar, veldur skemmdum, og eins timinn sem lidur frd pvi ad
fiskurinn er innbyrtur, hann blédgadur, 14tid bleda { sjo, og keeldur { is, kemur einnig
til med ad segja til um hvernig hrdefni fiskurinn verdur, pegar hann kemur ad landi. Oll
bessi atridi sem er svo audvelt ad gleyma, horfa fram hjd eda hunsa, leidir hugann ad pvi
hvad heegt er ad gera til pess ad baeta hrdefnismedferd vid veidar 4 fiski. Veiditaekni og
medferd hrdefnis er pad sem skiptir ordid mestu til ad fd hdgeeda hrdefni.

16




Arni P6r Bjarnason
Solustjori
Islenska Umbodssalan hf.

Natasha Shveikus
Manager of fish

and seafood import
department

JV Santa Bremor Ltd.

Jonas Engilbertsson
Framkvaemdastjori
Icelandic Japan KK.

SJAVARUTVEGS

Markadssvaedi framtidarinnar

Malstofustjori: Inga Jona Fridgeirsdottir, framkvamdastjori, Brim hf.

Nigeria og Vestur Afrika

Fjallad verdur um sogu verslunar vid Nigerfu og Vestur Afriku og préun hennar, en
[slendingar hafa haft bein vidskipti vid petta markadssvaedi frd pvi um midja sidustu
6ld. Breytingar hafa ordid 4 greidsluadferdum og vidskipti eru tryggari heldur en 4
tfmum banna og hafta. Rett verdur um breytingar 4 tollamdlum 4 pessu sveedi og hvad
betur meetti fara. Auk pess um aukningu 1 verslun med frosinn fisk { Vestur Afriku
og ventanlegar breytingar par 1 peim efnum m.a. med stédrauknu fiskeldi. Hvada
moguleikar eru d aukinni s6lu og hvernig eru markadshorfur. Hvada dhrif hefur virkara
gengi haft 4 kaupmadtt almennings { pessum heimshluta. Spurt er hvort meiri thlutun
islenskra stjornvalda myndi breyta einhverju med verslun d pessu svadi, en stjérnvold
par gera oft ymislegt til ad torvelda vidskipti. Einnig hvada dhrif moguleg aukning {
framleidslu 4 hertum afurdum med tilkomu nyrrar reglugerdar Sjdvardtvegsrddherra
um nytingu aukaafurda frd vinnsluskipum getur haft og hvada ahrif breytt stefna
Nordmann hefur { pessum malum.

The Seafood market in Belarus
The presentation of the common picture of Belarusian fish and seafood market
through its two leading companies JV Santa Impex Brest and JV Santa Bremor.
The position of the companies on the market is reflected with the figures and
facts of selling during several years. Influence of social and economic facts on the
market development.
Possible ways of market development in the nearest time. Icelandic fish and
seafood on Belarusian market nowadays and in future.

Kina - Ogn a markadi eda égnvekjandi markadur?

[erindinuverdurfarid yfirmarkadinatvoiKina, p.e.endurvinnslumarkadtil itflutnings
ogsvo hinn innlenda neyslumarkad. Kinverjar flytja drlega inn um 1,3 milljén tonna til
endurvinnslu og utflutnings, en { pessu erindi vil ég reyna ad fara orstutt yfir préun og
framtid endurvinnslu { Kina. Innanlandsmarkadur { Kina, en ég mun benda d nokkra
bd helstu peetti sem valda peim gifurlega dhuga sem fyrirteeki heimsins { neer 6llum
geirum hafa d kinverska markadnum. Kinverjar veida, rekta og neyta pjoda mest af
sjdvarfangi. Dregnar verda fram helstu hagsteerdir er sntia ad markadi fyrir sjdvarfang
og reynt ad skilgreina hvar og hvernig hugsanlegur markadur fyrir {slenskar afurdir er.
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Porgeir Pdlsson
Rekstrarrddgjafi
Netspor ehf.

Sudur Amerika

Eg mun skoda Sudur Ameriku 1t frd peirri spurningu, hvort par séu tekiferi fyrir
islensk fyrirteeki i tengslum vid sjdvarttveg og fiskeldi. Gera stuttlega grein fyrir helstu
steerdum hvad framleidslu og veidar vardar, sem og markadi og edli peirra, og skoda
helst hugsanleg teekiferi fyrir islensk fyrirtaeki. Fjallad verdur um helstu 16nd og reynt
a0 draga upp heildarmynd af pessum heimshluta. Rik dhersla verdur 16gd 4 ad greina
hugsanlegar inngoénguleidir fyrir fslensk fyrirteeki, hvort heldur er { samstarfi eda ein
SEr.
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Sveinn Margeirsson
Forstjori

Matis ohf.

Gudmundur Stefdnsson
Framkveemdastjoéri
vérupréunar og
nyskopunar

Fram Foods

%
]
o

Hordur G. Kristinsson
Rannsdknastjori
Matis ohf.

Voruproun

Malstofustjori: Anna Kristin Danielsdéttir, svidstjori, Matis ohf.

Ferskar afurdir - fersk véruproun

Einkunnarord Matis eru ,Okkar rannséknir- allra hagur“ og lysa pau vel megin
inntakinu { starfsemi fyrirteekisins. Logd hefur verid mikil dhersla d rannsdknir { pagu
matvelaidnadarins 4 Islandi til ad byggja upp pekkingu sem nyst getur fyrirtekjum
1 vorupréun og nyskopun. Matis hefur alla tid unnid mikid med fyrirteekjum og
einstaklingum um allt land til ad byggja upp 6rugga og 6fluga vinnslu sem getur skilad
verdmaetum til framleidslufyrirtaekja og heilnemum gedavorum d bord neytenda.

[ erindi pessu verdur gerd grein fyrir nokkrum afurdum sem eru skilgreind afkvaemi
dralangrar rannséknarvinnu og pekkingardflunar innan Matis. Md par nefna nyjan
fraudplastkassa fyrir keeldar afurdir, heitreyktan makril, nidursodinn makril, fiskisdsu,
skyr med para, verkfeeri til ad greina drverur med fljétvirkum heetti, 6flugt upplysingaefni
fyrir islenskan sjdvarutveg og ymislegt fleira.

Morg spennandi verkefni eru { vinnslu sem 6rugglega eiga eftir ad skila nyjum afurdum
fyrir framtidina og framundan eru krefjandi verkefni par sem vinna parf ad beettri nytingu
audlinda og minni séun. Pad hefur synt sig ad hin mikla dhersla 4 ,,ferskar afurdir eykur
dlagid 4 umhverfid svo um munar og md par helst nefna flugflutninga og stuttan liftima
voru. Leggja parf dherslu 4 ad efla vinnsluteekni og geymslupol afurda, svo tryggja megi
hdgeeda vorur d bord neytenda um allan heim.

Voruproun i sild

Fjallad verdur um vérupréun neytendaafurda ur saltadri sild hjd Fram Foods. Einnig verdur
fjallad um nokkrar dherslur (trends) 4 markadi fyrir pessar afurdir. Fram Foods er leidandi
fyrirtaeki { framleidslu 4 keeldum sjdvarafurdum med verksmidjur 4 Islandi, 1 Svipj6d,
Finnlandi og Frakklandi og med soluskrifstofu 1 Pyskalandi. Helstu framleidsluvorur
eru sildarafurdir, ymis konar hrognaafurdir ss. porskhrognatipukaviar, tarama,
grasleppuhrognakaviar, masago (lodnuhrogn), laxahrogna- og silungahrognakaviar,
reyktur lax og ltitfiskur. Arlega framleidir fyrirtaekid neytendaafurdir tr um 5.000 tonnum
af s6ltudum sildarbitum og flokum baedi undir sinum eigin vérumerkjum og merkjum
stérmarkada einkum 4 Nordurléndum.

Voruproun a lifteekniafurdum

Hafid kringum Islandi geymir tekifzri langt umfram hefdbundna vinnslu sjdvarafurda og
getur lifteeknin spilad mikilveegt hlutverk 1 nytingu sjavarafura. Lifverur hafsins geyma
aragrua af lifefnum og lifvirkum efnum sem mérg hver hafa einstaka eiginleika sem geta
nyst 4 fjoldann allan hdtt. Vid héfum bara rétt kroppad 1 yfirbordid hvad pekkingu okkar
vardar d moguleikunum sem liggja 1 fslensku lifriki. Til vidbdtar vid sérstakt lifriki pa fellur
talsvertafaukahrdefni vid vinnslu sjdvarafurda sem heegt erad breytaiumtalsverd verdmeeti.
Morg rannsékna- og vorupréunarverkefni med mikla nytingarmoguleika hafa verid i gangi
hjd Matis undanfarin misseri. Hér md nefna verkefni par sem prétein eru einangrud ur
aukahrdefni til ad bua til verdmeet lifefni. Einnig er verid ad skoda framleidslu 4 lifvirkum
brjéskefnum tr seebjugum og hakarlabrjéski. Mikil vakning er 4 nytingu 4 pangi og para,
sem rannséknir Matis syna ad megi geyma margpeetta virkni gegn ymsum kvillum og
sjukdémum. Einnig er unnid hérdum héndum ad finna ardbeerar nytingarleidir fyrir slég
med hjdlp ensima. Prétt fyrir ad vera litil pa h6fum vid ndd talsverdum drangri { lifteekni. Ef
rétt er haldid 4 spilunum og studningur vid greinina er neegur pd eigum vid bjarta framtid 4
bessu svidi. Mjog mikil aukning er 4 eftirspurn lifvirkra efna r hafinu, og er enginn vafi ad

Island getur spilad stért hlutverk par sem uppspretta og framleidsluland peirra. 19



Voruproun i saltfiski

Saltfisksidnadurinn hefur tekur algjérum stakkaskiptum 4 sidustu dratugum.
Verkunaradferdin hefur prdast frd pvi ad salta { stedur { ad hradsalta og sterdar-
og gedameta 1 25 kg kassa sem bydir ad vinnslunyting og verkunarnyting hefur
gjorbreyst. Adrir peettir saltfiskvinnslunnar hafa einnig breyst: sjosékninni er styrt
med tilliti til neyslutima og framleidendur standa mun ner endanlegum kaupendum
en ddur. Pad eina sem haldist hefur nokkud ébreytt eru markadssvadin. A pessum
tima hefur dtflutningur 4 saltfiski minnkad vegna minni heildarveidi og samkeppni
frd 90rum vinnslugreinum. bad sem nu er unnid { salt fer inn 4 dyrustu markadina {

Erla Osk Pétursdéttir Sudur-Evrépu og verdmeeti 4 pyngdareiningu pvi aukist. I pessu erindi verdur tekid
Verkefnastjori fyrir:
Visir hf. e  Préunin i verkunarferli saltfisks og stadan 1 dag

e  Vidbrogd vid breyttum krofum kaupenda
e Ny teekifeeri og helstu 6gnanir { saltfisksidnadnum
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SJAVARUTVEGS

Sjavaratvegur og fjolmidlar

Malstofustjori: Katrin Palsdéttir, haskolakennari og bladamadur

Sjavaratvegur og fjolmidlar

[ erindinu er fjallad almennt um hvernig sjdvarttvegur birtist { fjclmidlum og farid
yfir nokkur einkennandi atridi { samskiptum sjdvarutvegs og fjolmidla. Visad er til
sérislenskrar hefdar og sogulegs mikilveegis sjdvarttvegs { islensku mannlifi og par
med { islenskum fjolmidlum. Bent er 4 ad nyjar pjodfélagsadsteedur breyti einnig
dherslum 1 fj6lmidlum og grein gerd fyrir pvi hvernig fréttir af og um sjdvartitveg missa
tenginguna vid daglegt lif fj6ldans. beer breytast 1 vidskiptafréttir, par sem fjallad er um
aflaverdmeeti og kvétasolur sem sjdlfstett fréttaefni en ekki sem hluta af daglegu lifi
folksins. Komid verdur inn 4 fjarhagslega tengingu sjavarttvegs og fjolmidla, beedi {

Birgir Gudmundsson i ey . ‘s

Dége nt deildarformadur tengslum vid eignarhald en b sérstaklega vardandi auglysingar, par sem varan sem
félagsvisindadeildar flest sjdvarutvegsfyrirtaeki framleida fer d erlendan markad og parfnast ekki auglysingar
H4skélinn 4 Akureyri i {slenskum blodum. Dregnar eru saman breytingar umlidinna dra og mat lagt 4 hver

stada sjdvardtvegins 1 dag er gagnvart islenskum fjolmidlum og hver stada islenskra
fjélmidla er gagnvart sjdvarutveginum.

Vidhorf fjolmidla til sjavariatvegs

Fjallad verdur almennt um vidhorf fjolmidla til sjadvarutvegs og hvernig pad hefur breyst
d sidustu dratugum samfara breytingum innan sjdvardtvegsins d pessum tima. Leitast
verdur vid ad varpa ljési & hvort vidhorfid er jakveatt eda neikveett og hvernig préunin
i peim efnum hefur verid og um leid er kannad hvort umfang frétta og umfjéllunar
um greinina hefur breyst. Jafnframt er rynt { hvada dsteedur kunni ad liggja ad baki
breyttum vidhorfum og med hvada heetti fjallad er um sjdvardtveg { helstu fjolmidlum

landsins.
P4ll Benediktsson
Framkveemdastjori
PB R40gjof
Hvad er frétt

[ erindinu atla ég ad fara yfir reynslu af samskiptum vid fjslmidla og rokstydja ad:

e fréttamat peirra er oftar en ekki hdd skodunum peirra fremur en hlutleegu mati
e val og framsetning frétta er hdd 6dru en ad segja fréttir

e ,hafa skal pad sem sannara reynist“ er ekki alltaf efst { huga fj6Imidlafolks.

Sigurgeir Brynjar
Kristgeirsson
Framkvaemdastjori
Vinnslust6din hf.
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Magnis Gustafsson
Forstjori
Atlantika, Inc.

Bjartmar Pétursson
Framkvemdastjori

Fishproducts Iceland ehf.

Helgi Anton Eiriksson
Forstjori

Iceland Seafood
International

Teekifaeri erlendis

Malstofustjori: Elin Bjorg Ragnarsdottir, framkvaemdast;jori,
Samtok fiskframleidenda og utflytjenda

Hvernig var vorumerkid Icelandic® i USA til ?

Styrkur vorumerkisins Icelandic® vard mér vel 1j6s 1 kringum 1980, pegar Hampidjan var

farin ad selja afurdir sinar til kanadiskra sjavarutvegsfyrirtaekja. Icelandic® flok seldust d

betri verdum og nutu meiri hollustu vidskiptavinanna en flok kanadisku keppinautana.

Ef spurt var um dsteedu pess var svar Kanadamanna einfalt, betri geedi. bPegar ég tok vid

rekstri Coldwater 1984, komst €g ad pvi ad vissulega voru gaedin betri og stodugri. En

margt annad parf svo ad vérumerki verdi til sem stendur undir nafni, skilar betri verdum

og tryggir vidskiptavini. Frd pvi ad Jon Gunnarsson, fyrsti forstjori Coldwater, f6r ad selja

flok til Ameriku 1945 undir vorumerkinu Icelandic®, hefur verid 16gd dhersla 4 ad vorur

undir pvi merki eru { augum kaupandanna 6druvisi og betri en hlidsteedar vorur sem eru

dbodstélnum. bad parf skipuleg vinnubrogd, dsetning og dthald til ad skapa slika imynd.
[ tilraun minni til ad skilja hvernig vorumerkid Icelandic® vard til, verdur fjallad um:

Fyrstu dr Coldwater Seafood

Hvad er vorumerki?

Sala d verksmidjuframleiddum vorum.

Breyting 4 nafni Coldwater 1 Icelandic USA

Vorumerki sem urdu til og 6nnur sem ekki virkudu

Selja imynd eda hrdefni

SAINAIE I

Utgerd i Austur-Evropu: Reynslusaga um menningarmun

Arid 1992 keypti Utgerdarfélag Akureyringa h/f 60% hlut i Mecklenburger
Hochseafisherei GmbH (MHF) { Rostock 1 Pyskalandi og fékk um leid kvéta sem fylgdi
fyrirteekinu { Nordursj6 og vid Noreg, dsamt réttindum til veida d Reykjaneshrygg.
Farid er stuttlega yfir sogu MHF fram til drsins 1999 og hvernig erfidleikar sem
stofudu af mismunandi menningarbakgrunni (e. cultural background) milli
starfsmanna og stjdrnenda torveldadi framgang verkefnisins. Réttur skilningur milli
manna er grundvollur pess ad nd drangri 4 svedum par sem menningarmismunur er
eins mikill og hann var 4 milli Austur-Evrépu og Islands 4 pessum tfma. Jafnvelvar
mikill menningarmunur 4 milli einstakra svaeda innan landa Austur Evrépu. Farid
er yfir nokkur af verkefnum Scandsea International AB sem var ad hluta til { eigu
fslendinga frd 1999 til 2004, en félagid atti utgerdarfyrirteki 1 Eistlandi og Lithden
sem voru endurskipul6gd og nddist d nokkrum drum ad fjérfalda veitt magn af karfa
d Reykjaneshrygg med dbreyttum skipastél. Ad lokum er farid yfir nokkur verkefni
Fishproducts Iceland { Russlandi.

Samkeppnisstada islenskra sjavarafurda - Er island enn med forskot?
[slenskur sjdvarttvegur hefur lengi verid leidandi afl { sjdvardtvegsgeiranum 4
heimsvisu. Er Island enn leidandi afl eda erum vid ad dragast aftur Gr? Hvernig eru
islenskar sjdvarafurdir markadsettar erlendis? Hvernig er markadsstarf islenskra
fyrirtaekja samanborid vid pad hvad helstu samkeppnislond Islands, Noregur, Russland,
USA, Austur Evrépa og Kina eru ad fast vid { sinu markadsstarfi. Hver eru okkar
mikilveegustu markadslénd og hverjar eru helstu breytingar 1 eftirspurn 4 islenskum
sjavarafurdum? Hlustum vid 4 og skiljum vid vidskiptavininn? Tokum vid mark d
honum? Hversu sterk er samningsstada islenskra fyrirtaekja og 1 hverju liggur styrkur
okkar? Standa fslendingar saman { sinu markadsstarfi? Leitast verdur vid ad svara
ofangreindum spurningum dsamt pvi ad horfa d liklega framtidarpréun helstu markada
og samkeppnisstodu Islands.
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Kolbeinn Arnason
Formadur samningahdps
um sjdvardtvegsmal {
samningavidredum

um adild fslands a8
Evrépusambandinu

2

Porsteinn Pélsson
Logfredingur

Fridrik Jon Arngrimsson
Framkveemdastjori
Landssamband islenskra

Utvegsmanna

SJAVARUTVEGS

Evropusambandid og islenskur sjavaratvegur

Malstofustjéri: Gudny Karadéttir, markadsstjéri, islandsstofa

island og sameiginleg sjavaritvegsstefna ESB
Engum blodum er um ad fletta ad sjdvardtvegsmadl bera hdtt { adildarvidredum
Islands vid Evrépusambandid (ESB), sokum mikilveegis mdlaflokksins fyrir islenskt
efnahagslif. Ymislegt er sammerkt med grundvallarmarkmidum med stjorn fiskveida
{ESB og 4 [slandi. A hinn béginn pykir fiskveidistjérnun 4 [slandi hafa tekist betur en
innan ESB.
[ erindinu verdur fslenskur sjdvarttvegur { gréfum drttum borinn saman vid

sjdvarutveg innan ESB. Fjallad verdur um:

e helstu markmid hinnar sameiginlegu sjdvaritvegsstefnu ESB og pau borin saman
vid megin markmid islenskrar fiskveidiloggjafar;
helstu tillogur framkveemdastjornar ESB um breytingar 4 sjdvardtvegsstefnu ESB;
sérstodu Islands { sjavaritvegsmalum gagnvart Evrépusambandinu, t.d. med tilliti
til mikilveegis greinarinnar fyrir pjédarbuskapinn;
e Meginmarkmid { samningavidreedum vid ESB vardandi sjdvarutveginn.

Hvad er jakvaett vid inngéngu?

Vid mat 4 kostum pess og géllum ad Island gerist adili ad Evrépusambandinu verdur litid
d sjdvarutveginn sem einn af uppistoduprddunum { steerri vef sem myndar fslenskan
bjo6darbuskap. Gengid verdur ut frd pvi ad atvinnugreinin sé ekki eyland { islensku
samfélagi og eigi sameiginlegra hagsmuna ad geta med 6drum. Reynt verdur ad meta
hvada skilyrdi purfa ad vera fyrir hendi til pess ad breikka peer undirstodur sem vaxandi
dtflutningsstarfssemi landsins getur risid 4. Frd pvi sjénarhorni verdur fjallad um st60u
[slands { samfélagi pjédanna og lagt mat 4 pélitiska og vidskiptalega hagsmuni Islands af
alpjodlegri samvinnu 1 fortid og framtid. Horft verdur til pess hvada kostir eru fyrir hendi
1 peim efnum 1t frd heildarhagsmunum pjédarinnar og pjédarbusins { brdd og lengd.

Adild ad ESB myndi skada sjavaritvegshagsmuni islands

[ erindinu verdur farid yfir helstu dstedur pess hvers vegna adild {slands ad ESB kemur
ekki til greina ad mati hofundar. Sjdvartdtvegurinn er ein adal atvinnugrein fslendinga.
[slendingum er naudsynlegt ad reka ardbaran sjdvarttveg sem skilar islensku
samfélagi sem mestum tekjum. Ef [sland gerdist adili ad ESB myndu Islendingar
purfa ad undirgangast sameiginlega sjdvardtvegsstefnu ESB og missa yfirrddin yfir
einni mikilveegustu audlind. Frd pessu fdst ekki varanlegar undanpdgur. Mikilveegasti
pétturinn er valdid til lagasetningar 4 svidi sjdvarutvegs sem myndi flytjast til ESB. Med
adild ad ESB myndi Island missa réttinn til ad semja um stjérn veida tr deilistofnum
og hlutdeild Islands yrdi dkvedin innan ESB. Takmarkanir 4 fjdrfestingu erlendra
adila { fslenskum sjdvartitvegi myndu falla dr gildi og Island atti ekki lengur rodd hjd
alpjodastofnunum par sem fjallad er um mikilveeg mélefni sjdvaritvegsins.
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Jéhann Jénasson
Framkveemdastjori

3x Technology

Seaevar Kristinsson
Framkveemdastjori
Netspor ehf.

Pétur Finarsson
Forstjori
Straumur

Sjavarklasinn a islandi

Malstofustjori: Stefania Katrin Karlsdéttir, eigandi islenskrar
Matorku ehf.

Umfang og mikilvaegi sjavarklasans a islandi. Hver er likleg préun til
arsins 2025?

[ pessu erindi verdur ljésinu varpad 4 umfang sjdvarklasans og hversu vida hann tengist
Islensku atvinnulifi. Eins verdur skodud hver likleg préun fyrirtzkja innan klasans
kunni ad verda og hvada skilyrdi gaetu studlad ad 6flugum framtidarvexti fyrirtekja
innan hans.

Stefnumérkun og svidsmyndir Sjavarklasans — markmid og framkvaemd

[ erindinu verdur m.a. fjallad um eftirfarandi paetti:

Klasar —gagnsemi og nyting klasahugsunar fyrir sjdvarttveginn sem taki til ad efla
samstarf og baeta rekstur.

Svidsmyndir (e. Scenarios) og hvernig par draga fram skilning 4 peim drifkréftum
sem skipta greinina mestu mdli { framtidinni og hvernig pau fyrirteeki sem koma ad
svidmyndagerd geta nytt sér peer { eigin rekstri, ekki sidur en greinin { heild sinni.
Stefnumorkun - lyst verdur hvernig stefnumdtun 1 kjolfar svidsmyndavinnu getur
dregid fram syn 4 nyja moguleika sem og dgnanir sem hafa parf { huga vid métun
stefnu og markmida fyrir Sjdvarklasann.

Tekin verda baedi innlend og erlend deemi um framkvaemd og drangur.

Margfoldunarahrif sjavarklasans a islandi

Mikilvagi klasans: Tilgangur sjdvarklasans er ad skapa tengsl og studla ad pvi ad allir
adilar viti hver af 6drum. Bara su vitund getur leitt til frampréunar og dregid dr likum
bess ad adilar innan klasans séu ekki innilokadir { boxum. Petta er lika hagsmunamadl
— fd athygli hjd opinberum adilum og almenningi og reyna pannig ad fd sanngjarna
umfjéllun og draga ad folk og fjarmagn. Ekki sidur getur klasinn eflt alpjodatengingar
og eflt markadsstarf erlendis.

Nastu skref: Nu er ad fara af stad vidtek stefnumdtun klasans sem er mikilvaeg.
Su stefnumdétun parf ad nd til vidteks hdps og vera med baedi markmid til lengri og
skemmri tima. Pad purfa allir ad vera medvitadir um tilurd og dvinning af klasanum.
Pbar skipta demin mdli: Koma parf med deemi um drangur einstakra fyrirteekja og
fyrirteekjahépa.

Framtidarsyn: [sland getur ordid leidandi { sjdvartengdum greinum, { dtgerd, rekstri
og framleidslu (bunadi og teekni). Vid purfum umhverfi sem hvetur til pess. Vid eigum
morg mjog 6flug og vaxandi fyrirteeki. Fiskeldi getur préast hér 4 landi en pad er samt
hdd mikilli préun  porskeldi. Islensk fjgrmalafyrirteki eiga ad pjénusta sjdvartitveg og
fiskeldi { heiminum. Adalatridid med klasann er ad skapa vitund og ldta adila innan
greinarinnar hittast og setja sér markmid og vinna eftir peim.
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Berta Danielsdéttir )
Vidskiptastjori SSU Island
Marel Iceland ehf.

Sigridur Olafsddttir
Sérfredingur
Hdskoli Islands

Samantektir, pallbordsumraedur og verd-
launaafthending

Fundastjori: Gudbrandur Sigurdsson, framkvamdastjori,
Plastprent hf.

Samantekt - Malstofa A

Kynntar samantektir dr erindum sem flutt voru { eftirfarandi mdlstofum:
e  Markadstekifeeri { Evrépu

Markadssvaedi framtidarinnar

Sjdvarutvegur og fjolmidlar

Evrépusambandid og islenskur sjdvardtvegur

Samantekt - Malstofa B

Kynntar samantektir dr erindum sem flutt voru { eftirfarandi mdlstofum:
e  Soknaferi{ veiditeekni

Vorupréun

Teekifeeri erlendis

Sjdvarklasinn 4 Islandi




Kynning a framurstefnuhugmyndum og verd-
launaafhending

Kynnt verdur nidurstada démnefndar um val framurstefnuhugmynda. Peer hugmyndir
sem valdar voru allar 4 svidi tekniframfara vid frumframleidslu. Veitt verda verdlaun
sem gefid hefur verid nafnid Svif og eru verdlaunin gefin af Tryggingamidstddinni sem
er einn af helstu bakhjorlum Sjdvardtvegsradstefnunnar. Framurstefnuverdlaununum
er tla ad vera hvatning til ad efla samstarf og nyskopun til ad stydja vid imynd Islands
og ardsemi islenskra sjavarutvegsfyrirtaekja og tengdra greina.

Hjdlmar Sigurpdérsson
Framkveemdastjori

Tryggingamidstodin Fjérar bestu hugmyndirnar sem valdar voru til kynningar eru eftirfarandi:

Hjardeldi 4 porski

Ljésveidar, ljésvarpa

Rafbdtar til veida innanfjarda

Grana hringferli [slenskrar Matorku

patttakendur i pallbordi

Ludvik Bérkur Jénsson Sigsteinn P. Grétarsson Stefdn Fridriksson Helga Valfells
Framkveemdastjori Forstjori Framkveemdastjéri Framkveemdastjori
[slenska Makrilveidifélagid Marel Iceland ehf. [sfélag Vestmannaeyja hf. Nysképunarsjédur
ehf. atvinnulifsins

Radstefnuslit

Jon Bjarnason
Sjavaratvegs- og landbunadarradherra

I
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Sjalfbaer nyting audlinda hafsins er sjalfsogd krafa
sem [slendingar maeta med abyrgri stjornun fiskveida
og verndun lifrikisins, til ad tryggja voxt og vidgang
fiskistofna til framtidar.

ABYRGAR
VEIDAR -
FISKUR TIL
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AHATTU- OG FJARFESTINGARADGIJOF

Gjaldeyrishoft veita ekki skjol!

Analytica ehf. veitir 6h&da og virdis-
aukandi fjarméalaradgjof. Ahersla 4 fjar- og

Er lausafjarstyring og réaostéfun gjaldeyris i lagi? ahaetiustyringu og flarfestingarraogjof il
fagfjarfesta sidan 1993.

Ertu varinn fyrir hreyfingum & mérkudum?

parftu ad na betri tokum a ahaettu?

Sérstada fyrirteekisins liggur i dratuga

pekkirdu ahaettu bO|I(37 reynslu og sérpekkingu starfsmanna,
) ekki hvad sist & svidi fjarmégnunar og

Ertu med hagkveemustu samsetningu skulda? gjaldeyrismala.

Viltu lagmarka fjarmagnskostnad? Nénari upplysingar veitir:

. , \ . \ Yngvi Hardarson framkvaemdastjori.
Vantar pig veromat a fyrirteekinu eda eignum?
Sidumuli 14
108 Reykjavik
Simi 527 8800
analytica@analytica.is

Er porf & radgjof um fiarmdégnun eda skuldbreytingar?

Vantar pig ryni a lanasamninga?
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Taktu stjorn - nadu yfirsyn 2 '

Um bord

Afladaghok - full itgafa sem byggir & sama grunni og skylduttgafa Fiskistofu.
Til vidbotar beetast vid ymsir moguleikar:

o Sjalfvirkar sendingar & gdgnum til Utgerdar daglega eda oftar
o Aflakort sem synir sl6dir, kdst og aflasdgu lidinna &ra og samanburd veidisvaeda
o Afurdastjori
- Afurdaskraningar, umbudir og veromaeti
- Reiknar afla upp i sj6 og flytur i Afladagbok
- Vinnslunyting og prufur fyrir vinnsluskip
- - Geeodakraning & afurdum og hraefni
- Heegt ad tengja vid limmidaprentun og vinnslukerfi

Hja utgerdo

TrackWell SeaData - Hentar stjornendum sem vilja hafa sem besta yfirsyn yfir veidarnar
e Safnar saman gognum fra skipum og vistar i gagnagrunni i hystu umhverfi

o Upplysingar um veidislodir og afla eru adgengilegar | gegnum vefvidmaot

o Synir stadsetningar skipa, kasta, slodir og afla i hverju kasti.

o Skyrslur um afla og afurdir sem haegt er ad vista sem Excel eda pdf skjol

o Mdoguleiki & sjalfvirkum flutningi gagna inn i 6nnur upplysingakerfi Utgerdar
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Framurstefnuhugmynd Sjavarutvegsradstefnunnar 2011

Fra tekiferum til tekjuskopunar
Grand Hotel, 13.-14. oktéber 2011

Framurstefnuhugmyndum er etlad ad vera grunnur ad
umredum um eflingu sjdvardtvegs og tengdra greina. Stjérn
Sjdvarutvegsrddstefnunnar (SUR) kom 4takinu af stad med
pvi ad skipa undirritada 1 nefnd til ad sjd um framkveemd og
mat d hugmyndum. Kallad var eftir tillégum 4 vormdnudum
2011 med auglysingum { dagbl6dum, sjdvardtvegstimaritum
og netmidlum. Auglysingin var 4 vefsidu SUR og einnig voru
sendir t6lvupdstar til einstaklinga, samtaka, stofnana, skéla
og fyrirteekja sem tengjast greininni. Hugmyndirnar dttu ad
vera framsaeknar og frumlegar og fela { sér aukna nyskopun,
virdisauka, sjdlfbeerni og peetti sem studludu ad pvi ad efla
imynd landsins eda greinarinnar 1t 4 vid. Farid var fram 4
stutta lysingu & hugmynd, framkvemd, ventanlegum af-
rakstri og lysingu 4 dhrifum til géds fyrir islenskan sjdvar-
litveg og tengdar greinar. Onnur gildi sem 16gd var dhersla
a voru traust, gagnsai, rekjanleiki, gaedi, 6ryggi og hollusta.
Skilafrestur 4 hugmyndum var { mai 2011.

Hér verdur stuttlega gerd grein fyrir tillégum sem bdrust.
Sumar peirra eru byggdar 4 rannsékna og nyskopunarverk-
efnum stofnana, hdskéla og nemenda og / eda fyrirteekja-
hugmyndir, en adrar hugmyndir komu frd einstaklingum.
Allar hugmyndirnar eru verdugar frekari umraedu og sumar
beirra hafa svipadar dherslur og stydja hver adra. beim fimm-
tdn hugmyndum sem bdrust md gréflega skipta { prjd efnis-
flokka, sem endurspegla dherslusvid og umraedugrundvoll
til ad efla nyskopun 1 greininni (sjd mynd 1).

Samstarf - sjalfbaerni - upplysingataekni

—  Fiskur sem h®gt er ad rekja: Hugmyndin lysir etlun
fiskframleidanda ad innleida nyja teknimoguleika {
rotgréinn idnad til ad bjéda upp 4 fullt gagnseei 1 fram-
leidslu og upplysa og vera dbyrg pegar kemur ad um-
hverfinu. Bjéda eingéngu upp 4 fisk sem er veiddur
d linu eda handferi. Setja upp detlun til ad draga ur
olfueydslu og notkun 4 skadlegum efnum. Utskyra 4
mannamdli hvernig tthlutun kvéta er hdttad 4 fslandi
og hvernig pad hjdlpar okkur ad vera sjdlfber. Taka af-
stodu 1 mdlum sem snerta sjdlfbaerni 1 sjdvarutvegi og
vera stolt af pvi ad leggja sitt 160 d vogarskdlarnar pegar
kemur ad umhverfistengdum mdlum. Islenskur sjdvar-
utvegur hefur 4 sér gott ord pegar kemur ad sjdlfbeerni
og umhverfisvernd { samanburdi vid 6nnur l6nd. Par
liggja okkar teekifeeri pegar horft er til framtidar. Med pvi
ad taka afgerandi forystu 1 umhverfismdlum md auka
virdi sjdvarfangs og fjolga storfum innan sjdvardtvegs-
geirans sem krefjast tolvu, markads og hagfreedimennt-
unar. Tengilidur: Porsteinn Mdsson

— Sjdlfbar préun: Framurstefnuhugmyndin hefur pad
ad markmidi ad bua til vettvang par sem utgerdarad-
ilar smdbdta hafa moguleika 4 ad nyta sérstodu sina
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Frumframleidsla Samstarf - Vorupréun -
taekni -umhverfi sjélfbaerni markadir

Heildarfjoldi

Mynd 1. Fjoldi framurstefnuhugmynda og flokkun eftir
aherslum

og aukna pekkingu til ad auka ardsemi af starfseminni
og skapa ny taekiferi. I kjolfarid mun verkefnid styrkja
landsbyggdina og fmynd Islands. Annars vegar byggir
hugmyndin 4 peirri forsendu ad hid smda og stadbundna
hefur alla méguleika til ad skapa ardbaer atvinnutaeki-
feeri fyrir byggdarldg ef par er ad finna mannaud og ndtt-
druaudlindir { neesta umhverfi. Hins vegar er hagt ad
studla ad efnahagslegum tekifeerum og ardsemi smdrra
fyrirteekja byggda 4 grunnhugmyndum sjdlfbeerar pro-
unar med réttum studningi stjérnvalda, freedslu og sam-
starfi hagsmunadila. Tengilidur: Sigridur Olafsddttir

—  Pad fiskast best 4 markmidum: I hefdbundnum sjdv-
ardtvegi er talid ad stodnun sé { vexti d komandi drum,
nokkud meiri voxtur er { teekni tengdri matvaelavinnslu
og matveelaflutningum eda um 3-8%, 4 dri, pd er voxtur
i fiskeldi talinn verda um eda yfir 8-10% 4 dri d neastu
drum. beer greinar sem taldar eru vaxa hvad hradast 4
komandi drum, allt ad 30-60% 4 dri, eru nygreedingar d
bord vid sjdvarlifteekni, upplysingateekni sem tengist
hafinu, greena orku, pérunga, lysi og 6nnur hafgedi sem
talin eru med einstaka eiginleika sem feedubdtarefni og
sem efni { lyf, marghdttada fjarskiptateekni 4 hafinu og
svo metti dfram telja. Hugmyndin felst { pvi ad setja
burfi skyrar linur og stefnu um pad hvar vid hyggjumst
vera 1 haftengdri starfsemi d neestu drum og dratugum.
Hér er lagt til ad utgerd, fiskvinnsla, teekni, nyskopun og
bréun og rannséknaradilar auki samstarf sitt og minnki
mogulega proskulda samstarfs. Pad fiskast best 4 mark-
midum og markmidid 4 ad vera ad auka virdi allra fyr-
irtaekjanna og nyta betur pau tekiferi sem Islendingar
hafa til ad efla nygreedinga i {slenska sjdvarklasanum og
skapa storf. Tengilidur: Por Sigfiisson

— Hid Islenzka Sjdvarnet, hvernig samvinna, sam-
skipti og samheldni getur bztt samkeppnisstodu
Islenskra sjivarafurda: Hugmyndin byggist 4 pvi ad
skapa grundvoll fyrir islensk sjdvarutvegsfyrirteeki til
a0 byggja upp markadsstarf sitt og samnyta upplysingar
d sem drangursrikastan hatt med vidurkenndum adfer-
dum nutima markadsfreeda. Innbldstur ad hugmynd-
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inni er SCOR® mddelid, sem byggir 4 innleidingu 4
framleidslulikonum, frammistddumeelingum og bestu
framleidsluhdttum 1 allri virdiskedjunni. Pessi adferda-
freedi hefur sannad sig sem eitt 6flugasta teeki til fram-
mistodubeetingar peirra fyrirteekja sem hafa nytt sér pad.
Hugmyndinni er @tlad ad styrkja samkeppnisgrundvoll
allra fslenskra sjdvarutvegsfyrirteekja og beeta drangur
beirra 4 hordum samkeppnismarkadi erlendis med,
auka virdi fyrir vidskiptavini og ldgmarka séun 1 rekstri
fyrirtaekja. Hid Islenzka sjdvarnet er framurstefnulegt
bar sem tillagan gerir rdd fyrir ad samtokin séu hlutlaus,
grodalaus og vinni pvi { pdgu medlima sinna. Einnig
gerir hugmyndin rdd fyrir nyrri ndlgun { markads-
feerslu fiskafurda 4 Islandi og jafnvel { heiminum par
sem augljdsir sameiginlegir hagsmunir Islenskra sji-
vartitvegsfyrirtaekja liggja  ad virdi ,lslenskra afurda“
1 augum kaupenda sé hatt. Tengilidur: Gudmundur Por
bordarson

Frumframleidsla - taekni - umhverfi
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Ljosveidar, ljésvarpa: Veidar med togvorpu eru
gridarlega mikilveegar og ardbeerar fyrir islenskt bj6d-
arbd og pvi mikilveegt ad endurbeeta peer. bad liggja
umtalsverd tekifeeri { ad hugsa togveidarferi upp 4
nytt. Framurstefnuhugmynd ad togveidifeerum byggir
d tekni sem einnig geti nyst 1 60rum veidafeerum.
Togveidarfeeri byggja d pvi ad draga net { gegnum vatn,
med miklu drdttarvidndmi og téluverdri orkunotkun
og tilheyrandi losun koltvisyrings. Valvirkni pessara
veidarfera er takmorkud og botnvorpur liggja undir
dmeeli fyrir ad snerta sjdvarbotn og hefur sums stadar
verid { umraedunni ad takmarka eda banna botnvorpu-
veidar. [ stad pess ad nota dpreifanlegt garn til ad smala
fiski pd er buid til imyndad net eda vegg ur laserljosi.
Framurstefnuveidar med laserljési, munu studla ad um-
hverfisveenum veidum, og ldgmarka roskun 4 sjdvar-
botninum. Tengilidur: Halla Jonsdottir

Hjardeldi 4 porski: Hugmyndin gengur ut 4 ad koma
upp fédrunarstddvum fyrir villtan smdporsk 4 grunn-
s16d par sem hjardir af porski yrdu fédradar frd vori og
fram 4 haust med frosinni lodnu eda 6dru hentugu f60ri.
Jafnframt er gert rad fyrir ad heimila dkvednu utgerdar-
félagi afnotarétt 4 afmorkudu sveedi umhverfis f6drun-
arstodvarnar i tiltekinn tfma. Velja parf strandsveedi par
sem mikid er af smdum, horudum og verdlitlum porski.
Til ad tryggja a0 umreeddur adili geti nytt sér utlagdan
kostnad vid f6dur og f60run 4 fiski er naudsynlegt ad
sveedid umbhverfis fodrunarstodvarnar sé neegilega
stort, t.d. einn stér fjorour. Hugmyndin byggir 4 margra
dra rannséknum sem mida ad pvi auka hagkvaemni,
minnka kostnad og orkunotkun vid veidar og betri nyt-
ingu 4 kvdta. Ardsemisutreikningar benda til ad hjard-
eldi sé hagkveemara en dframeldi og mun hagkvaemara
en aleldi & porski. Tengilidur: Bjorn Bjornsson

Rafbdtar til veida innanfjarda: Rafbdtur med tvinnafl-
kerfi er hannadur til ad nyta umhverfisveena orku 4 skil-
virkan hdtt og hugmyndin midar ad pvi ad nota slikan

bat til veida innanfjarda og markadssetja fisk sérstaklega
med dherslu 4 umhverfi og sjdlfbeerni auk pess ad nyta
bdtinn fyrir erlenda stangveidimenn og efla strandnyt-
ingu. Verkefnid veeri tilraunaverkefni til dkvedins tima
bar sem skodadir yrdu kostir og gallar slikra bdta til fisk-
veida. Tengilidur: Vikingur Gunnarsson

Fiskeldi 1 fjérdum: Hugmyndin felst 1 ad innfjérdur {
ey0i med nattdrulegu skjoli frd fjollum er settur innan
girdingar enda 4 milli. Innan girdingar feeri fram stér-
teekt porskeldi med premur vinnsluhdsum { landj, eitt
til fullvinnslu 4 afla, annad til vinnslu 4 saltfiski og rodi
og hid pridja til framleidslu 4 seidum og rannséknum,
dsamt kennslu 1 fiskeldi. Tengilidur: Sigurdur Hansson

Grana hringferli Islenskrar Matorku Grana hring-
ferlid byggir 4 hugmyndafredinni ,,Grena hagkerfid”
b.e. ad starfrekja fiskeldi med tveimur dlikum fiskteg-
undum par sem vatnid frd einni tegund er nytt fyrir adra
og sian til vokvunar og neeringargjafar { grédurhus par
sem reektun porunga eda greenmetis fer fram. Vatnid dr
fiskeldinu inniheldur kéfnunarefni og énnur efni sem
minnka porf 4 annarri dburdargjof. Greena hringferlid
er framsakin og frumleg hugmynd sem getur skapad
[slandi mikla sérstédu 4 morkudum { framtidinni og
nytir um leid géda imynd Islands { sjdvartdtvegi erlendis
og einstakar audlindir sem felast { endurnyjanlegri orku
og vatni. Tengiliour: Stefania Karlsdottir

Vorupréun - markadir - samstarf

Framleida fodur fyrir bufé ur fiskdrgangi:
Hugmyndin er ad framleida fédur fyrir saudfé og hross
(jafnvel nautgripi lika) ur fiskdrgangi. Markmidid er
ad beta nytingu {1 islenskri fiskvinnslu, minnka inn-
flutning 4 fédurbeeti fyrir bufénad og beeta heilsufar
bustofnsins. Gédur drangur hefur nddst vid ad nota
fiskurgang til skepnufédurs 4 Melifellsd i Skagafirdi
par sem stundadur er lifreenn buskapur. Bendurnir
telja ad fiskurgangurinn skipti sképum vardandi beett
heilsufar fjdrins. Islenskur fiskidnadur nytur virdingar
erlendis vegna mikilla geeda og gddrar nytingar 4 sjdvar-
afla. Pessi hugmynd eykur enn frekar hrédur hans med
pvi ad feerast neer fullvinnslu bolfiskafla. Tengilidir: Helga
Dbordarddttir og Bjorn Margeirsson

Q-landid Island: Med breytingu hugarfars og skyn-
samlegri nytingu og préun 4 fiskimjoli og lysi md
auka utflutningsverdmeeti pessara afurda margfalt og
skapa pannig storf og gjaldeyri. Island leiti samstarfs
vid stor alpjodleg lyfjafyrirteki um uppbyggingu og
bréun omega-3 lyfjaframleidslu hérlendis og studli ad
nytingu fiskimjols { verdmeetar afurdir til lyfjafram-
leidslu, sem fedubdtarefni og { matveli. Vid erum
med gullndmu { sjonum { kringum Island. Nordmenn
deetla ad velta 1 omega-3 feedubdtaefnaidnadi tvo- eda
prefaldist 4 tilt6lulega skommum tima. Kanadamenn
leggja kapp 4 ad fjarfesta 1 omega-3. Teekifeerin 4 pessu
svidi eru mikil en pad parf framtidarstefnumoérkun
og vidteekt samstarf rannséknastofnana, sjdvardtvegs,



innlends og alpjodlegs idnadar og stjérnvalda til ad
nyta pau sem best. Tengilidur: Por Sigfiisson

— Lysi i Kina: Hugmyndin felst { ad selja lysi { Kina.
Asamt pvi ad vekja sérstaka athygli 4 mikilvaegi lysis
tyrir heilbrigdi vegna innihalds af omega-3 og annarra
neringarefna, verdi einnig vakin athygli 4 Islandi.
Samhlida kynningu 4 hollustu islenska lysisins meetti
kynna landid sem dhugavert land fyrir ferdamenn.
Aztlad er ad flestir ferdamenn 1 heiminum verdi
Kinverjar eftir nokkur dr. Pad er vani { vidskiptum
1 Kina ad skiptast 4 gjofum og kannski meetti gefa is-
lenskt lysi { auglysingaskyni { flottum umbuidum med
itarlegum upplysingum um hollustuna. Tengilidur:
Kristjdn H. Kristjdnsson

— Préun i fullvinnslu szbjugnaafurda og aukin
nyting: Hugmyndin kemur frd adilum sem hafa verid
tengdir nyskdpun og préun saebjugnaafurda ur pessu
6énytta sjdvarfangi hér vid strendur Islands og unnid ad
veidum, frystingu, aukningu 4 vinnslugetu, adferdum
vid slegingu, préun tekjabunadar vid vinnslu og
markadssetningu afurda 1 Asfu. Markmid hugmyndar
er ad nd tokum 4 fullvinnslu sebjigna 4 Islandi med
adferdum sem adskilja v6dva, (sem hingad til hefur
farid til spillis) suduadferd til ad penja seebjigun ut og
fullpurrka skinnid hér heima. Med nyjum adferdum er
bess veenst ad auka nytingu hrdefnisins og verdmeeta-
skopun 4 Islandi. Tengilidur: Kristjdn Olgeirsson

— Vinnsla og sala 4 fisk sundmégum sem hdgeda
voru 4 markad i Kina: Samkvemt kinverskum
heilsuleekningum tilheyra fisk sundmagar flokki fjog-
urra sjdvarafurda sem kalladar eru fjrsjodur hafsins
og eru taldar bua yfir einstokum eiginleikum umfram
hefdbundnar sjdvarafurdir. Verid er ad préavinnsluad-
ferd, sem uppfyllir krofur hdgeda markadarins med
sundmaga i Kina. Gera md rad fyrir ad aukin atvinnu-
tekiferi skapist { landvinnslu auk sérhaefdrar starf-
semi{vinnslu 4 ensimum til hreinsunar 4 sundmogum
og auknum tekifeerum 1 framleidslu 4 sjalfvirkum
vinnsluvélum. Pessi hugmynd er atvinnuskapandi
fyrir landvinnslu stérra sem smdrra sjdvarbyggda auk
fyrirteekja 1 mismunandi starfsgreinum sem tengjast
vinnslu 4 sjavarfangi. Tengilidir: Bjarni Eiriksson, Rut
Hermannsdottir og Sigurjon Arason.

— Bolla, bolla, fiskibolla: bad er trd hofundar ad fiski-
bolla gerd ur urvalshrdefni (ekki marning eingéngu
eins og oftast er gert) sé frdbeer framreidsla 4 fiskvoru og
®tti ad eiga greidan adgang ad moérkudum i ndleegum
léndum. Fiskflok- og bitar { verslunum, moétuneytum
og veitingahtsum eru mjég oft ddreidanleg { geedum og
framsetning dadladandi. bad vantar fiskvoru par sem
gaedin eru stodug og trygg. Fiskibollan yrdi fullunnin 4
upprunastad, og veeri einf6ld { pokkun (igf), geymslu og
matreidslu. Tengilidur: Finnbogi Alfredsson

Mat a framiarstefnuhugmyndum - verdlaun
Vid mat 4 hugmyndum var notud adferdafraedi, sem bygg-

SJAVARUTVEGS

fmynd-
traust, gagnseei, rekjanleiki,
geedi, 6ryggi, hollusta
5%

Sjalfbaerni-
umhverfislegt, félagslegt, hagraent
5%

Virdisauki
(atvinna, verdmaeti)

10%
Umraedugrundvoliur,

nyhugsun
Samstarf

Framurstefnulegt,
framseekid, frumlegt
50%

Aknilegt/visindalegt-
nynaemi, nyjar afurdir eda
pjonusta
10%

10%

Vagi matspatta

5%

Raunhaeft - dheetta
5%

Mynd 2. Matspaettir sem notadir voru vid mat a framar-
stefnuhugmyndum og hlutfallslegt vaegi peirra.

ir 4 a0 gefa einkunnir fyrir skilgreinda peetti og hver dom-
ari gaf einkunn eftir sinni sannferingu. Einkunnastigi og
matsblad var préad og démnefndin kom sér saman um
matspeetti sem var gefid mismunandi veegi (sjd mynd 2).

Samanlogd einkunn allra démara (5) gilti sem mats-
einkunn fyrir hverja hugmynd, en mismunandi bak-
grunnur démara var trygging fyrir fjélbreytni { matinu.
A pennan hdtt var matid gagnsztt og komid var { veg fyr-
ir huglegar vangaveltur um forgangsrodun hugmynda.

Nidurst6dur domnefndar um bestu hugmyndirnar
verda kynntar d Sjdvarutvegsrddstefnunni og veitt verda
verdlaun, verdlaunafé og vidurkenningar til peirra sem
standa ad premur bestu hugmyndunum ad mati dém-
nefndar. Verdlaunin eru tdknrenn verdlaunagripur
sem gefinn er af TM og stefnt er ad pvi ad veiting slikra
verdlauna festi sig { sessi og verdi drlegur vidburdur d
Sjdvarutvegsrddstefnunni. Vid sem ad framkveemdinni
stodum pokkum 6llum peim sem sendu inn hugmyndir
og vonumst til pess ad kynning hugmynda og umrada
verdi til pess ad efla samstarf og nysképun til ad stydja
vid fmynd Islands og ardsemi islenskra sjdvartitvegs-
fyrirteekja og tengdra greina. Peir sem vilja fd frekari
upplysingar um tillogurnar og htfunda er bent 4 ad hafa
samband vid Valdimar Gunnarsson (netfang: valdimar@
sjavarutvegur.is).

Domnefnd Framurstefnuhugmyndar
Sjavaratvegsradstefnunnar 2011:

Gudrin Olafsddttir (formadur ddmnefndar),
Asgeir Asgeirsson, Hallddr Armannsson, Hjdlmar
Sigurpdrsson, Ludvik Borkur Jonsson
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Hollusta a hafi -

Forvarnastarf Tryggingamidstodvarinnar

Tryggingamidst6din hefur unnid skipulega ad pvi ad efla
forvarnarstarf medal sjomanna. Stér pattur 1 pvi er ad sjav-
arutvegsfyrirteeki hugi vel ad heilsu starfsmanna og ddru
oryggi, ad hafa géda heilsu beetir lifsgaedi f6lks.

Meginmarkmid forvarnarstarfsins er ad efla pekkingu og
nyja hugsun hjd stjérnendum og starfsménnum um for-
varnarmdl. Starfsemi forvarnarsvids TM felst m.a. { pvi ad
bjonusta vidskiptavini sina med peim hetti ad heimsaekja
fyrirtaeki sem rddgefandi adili med freedsluerindi um penn-
an madlaflokk.

[ september sl. gafum vid 1t matreidslubk { tengslum
vid forvarnarvinnu okkar i sjdvardtvegnum sem heitir
Hollusta 4 hafi sem sjokokkar geta haft ad leidarljosi til
ad breyta matarvenjum um bord. Vid hjd TM fengum
Semund Kristjdnsson og Déru Svavarsddttir 4 veitinga-
stadnum A nastu grosum til lids vid okkur til ad dtfera
békina. I bokinni eru uppskriftir ad einféldum og hollum
réttum. barna er ad finna marga flokka svo sem supur,
kjotrétti, fiskrétti, pastarétti, baunarétti, brauduppskriftir
og kokuuppskriftir. Tilgangur bokarinnar er ad fylgja pvi
eftir sem vid leggjum dherslu d vardandi hollan mat og ad
hjélpa dtgerdum og matreidsluménnum til sj6s ad auka 4
fjolbreytni { matareedi. Pad er sk og von okkar hja TM ad
svo muni verda og békin muni eiga pdtt { ad baeta matar-
venjur. Einnig hofum vid utbuid heimildarmynd sem vid
frumsyndum 4 sjdvardtvegssyningunni { september sl. um
forvarnarstarfid og heilsueflingarverkefnid okkar hjd T™M {
islenskum sjdvardtvegi.

Vid hja TM erum ad hugsa nokkud langt 1t fyrir boxid
en teljum pad ad hlua ad starfsfolki & pennan hétt
séum vid ad efla vidhorf og dhuga peirra ad eigin

heilsu og lifstil. Pad teljum vid vera grunn-

inn ad 6llu forvarnarstarfi. Afhverju? Ju

vid teljum pad ef einstaklingur er {

g6du likamlegu atgervi pd tekst

hann betur 4 vid dventan

og Ofyrirsédan atburd til
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ad forda sér frd slysi. Ef vid-
komandi verdur fyrir pvi
6ldni ad lenda 1 slysi eda
6happi pd er hann betur {
stakk buin ad takast 4 vid
endurhaefingu og nd betri
endurheimt ad fyrri getu.
Lifsgeedi vidkomandi og
starfsdneegja verdur jakveed-
ari og betri.

Vid viljum nd upp menningu og anda { fyrirtekjunum
bannig ad dryggismalin séu til umreedu og seskilegur pattur
af daglegri vinnu. Vid segjum ad menning og andi séu pétti-
efni fyrirteekisins og pd erum vid ad skirskota til pess ad all-
ir stefni { somu att; ad menn sjdi ad peir geti leyst vinnuna
d 6ruggan hdtt en setji sig ekki { 6parfa heettu. Vid kollum
bad ,0ryggishegdun® og ,0ryggismenningu“. Vidhorf starfs-
manna ad heegt sé ad hafa dhrif 4 adstedur skipta miklu
mali og til pess purfa einstaklingar ad vera sannferdir um
eigin getu til ad hafa dhrif 4 adsteedur med breyttri hegdun.
Pad smitast allir pegar fyrirteki fara af stad 1 verkefni eins
og ad efla forvarnir og huga ad eigin heilsu og 6drum or-
yggispdttum eins og dheettumati og slysaskrdningu. betta
verdur hluti af menningu fyrirtekisins.

Methusalem Hilmarsson
Forstodumadur forvarna hjd Tryggingamidst6dinni.




Islenskur sjavarutvegur

~=

islandsbanki

Nylega gaf Islandsbanki it skyrslu um islenskan sjavarttveg. Skyrslan fjallar um
helstu hagsteedir, pydingu sjavarttvegs fyrir efnahag landsins og rekstrararangur
fyrirtekja 1 greininni. Hér a eftir eru valdir kaflar ar skyrslunni. Skyrsluna er
heegt ad nalgast & bas Islandsbanka & Sjavarutvegsradstefnunni og & heimasidu

bankans, www.islandsbanki.is/fiskur.

Helstu nidurstodur

Sjavartvegur er ein af undirstédum islenska hagkerfisins — sérstaklega
nt pegar mikilvaegi ttflutnings hefur aukist. Arid 2010 namu sjavarafurdir
39% af heildaratflutningsverdmeeti fra Islandi en um 25% af heildarvirdi
atflutnings og pjonustu. Evropa er mikilvaegasta markadssvaedid en um
80% af dtflutningi sjdvarafurda i fyrra foru til Evriopulanda. Bradabirgdatolur
syna ad um 11% af vergri landsframleidslu &rid 2010 komu fra sjavarGtvegi.
T greininni starfa beint 8.600 manns eda um 5,2% af heildarvinnuafli
pjodarinnar. Greinin hefur skapad margvisleg afleidd storf og er mikilvaeg
fyrir fjolmorg pjonustu-, innflutnings- og radgjafarfyrirtaeki sem byggja
afkomu sina a pjonustu vid sjavaritveg.

Rekstur sjavariitvegsfyrirtaekja hefur ad jafnadi gengid vel sidustu ar. Arin
2009 og 2010 eru med peim allra bestu hvad vardar EBITDA framlegd.
Horfur fyrir arid 201 1eru godar. Jakveedir drifkraftar 1 rekstrinum nd eru
lagt gengi kronu sem fer saman vid fremur hatt afurdaverd. Umfangsmiklar
og vidtaekar hagradingaradgerdir sidustu ara eru farnar ad skila sér. Pessi
arangur hefur nadst pratt fyrir kvotasamdratt, hatt oliuverd og auknar
alégur a greinina.

Island er 7 sautjanda saeti yfir mestu fiskveidipjodir 1 heimi med um 2%
aflans. Arid 2010 var heildarafli islenskra skipa 1.063 pasund tonn sem
var 6% laekkun milli ara. Heildaraflaverdmeeti arsins 2010 var taepir 133
milljardar krona. Sem fyrr var adalaherslan a veidar og vinnslu a botnfiski
en porskur var verdmaetasta fisktegundin med um 34% af heildar-
atflutningsverdmeeti sjdvarafurda. Par a eftir voru karfi og ysa med 12%
og 13% af atflutningsverdmaetinu. Uppsjavartegundir eins og sild, lodna,
kolmunni og na sidast makrill eru einnig mikilvaeg uppspretta hraefnis po
ad verdmeeti peirra sé minna en botnfiska.

Sterk tilhneiging hefur verid til sameiningar 1 islenskum sjavaratvegi
sidustu aratugi eftir ad aflaheimildir urdu framseljanlegar. Drifkraftur
sameininganna hefur verid ad auka hagkveemni 7 rekstri. Pessi sampjoppun
hefur haft 7 for med sér aukna skuldsetningu innan greinarinnar. Nd eru
50 steerstu Gtvegsfyrirtaekin med um 87% af athlutudum kvota. Par af
eru 10 staerstu fyrirtaekin med 53% kvétans. Ut fra Gthlutudum kvéta
voru eftirfarandi fyrirtaeki staerst arid 2010: HB Grandi, Samherii, Isfélag
Vestmannaeyja, Sildarvinnslan og Vinnslustodin.

Islenskur sjavaratvegur a 7 hardri samkeppni a alpjodlegum mérkudum
fyrir sjavarafurdir par sem gaedi vorunnar, afhendingaréryggi og pjonusta
skipta héfudmali. Hagsmunir Tslendinga eru miklir og mikilvaegast er ad
fiskistofnarnir i kringum landid skili pjédarbdinu sem mestum ardi med
sjalfbaerum heetti. T bvi ljési parf ad na satt um fyrirkomulag fiskveidi-
stjiornunar sem allra fyrst. SjavarGtvegs- og landbiinadarradherra lagdi
fram tvo frumvorp um breytingar a stjérnkerfi fiskveida 1 vor. Frumvorpin
gerdu rad fyrir grundvallarbreytingum & nigildandi l6gum um stjorn fisk-
veida. Fyrra frumvarpid innihélt adallega breytingar a veidigjaldi og
strandveidum og var pad sampykkt 1 jani sidastlidnum. Seinna frumvarpid

taderiabar sjveartiivegur

e

Lykilatrioi
Islenskur sjavaratvegur

1. Sjavarafurdir eru um 39% af heildarvirdi Gtflutningsvara
landsins en um 25% af heildarvirdi Gtflutnings og pjonustu.

2. Samanlagt virdi Gtfluttra sjavarafurda arid 2010 var 220
milljardar islenskra kréna og telur Islandsbanki ad atflutn-
ingsverdmaeti muni halda afram ad aukast.

3. Sjavaratvegur var um 11% af vergri landsframleidslu arid
2010.

4. Evropa er staersti markadurinn fyrir islenskar sjavarafurdir
med um 80% hlutdeild.

5. Porskur er verdmetasta fisktegundin med um 33% af
heildaratflutningsverdmaeti sjavarafurda.

6. Fraarsbyrjun 2011 hefur verdvisitala sjavarafurda i islenskum
kronum heaekkad um 9,0% en verdvisitala sjavarafurda i
SDR um 2,5%.

7. Tsland er sautjanda umsvifamesta fiskveidibjod heims med
2% af heildarafla.

8. (o0 EBITDA framlegd var af rekstri sjavaratvegsfyrirteekja
arid 2009 og 2010.

9. Um 87% af arlegum dathlutudum kvéta eru @ hendi 50
sterstu fyrirtekjanna.

10. A Tslandi starfa um 8.600 manns beint 7 sjavariitvegi eda
um 5,2% af heildarvinnuafli.

11. Islandsbanki varar vid neikvaedum &hrifum frumvarps
sjavarGtvegsradherra um breytingar & stjorn fiskveida.

mun fara aftur fyrir bing 7 haust en pad inniheldur frekari breytingar a
fiskveidikerfinu. Tslandsbanki gaf Gt alit sitt & frumvérpunum 7 jani 2011
og er hagt ad nalgast alitid & heimasidu bankans. T alitinu kemur fram
ad Tslandsbanki hefur miklar efasemdir um paer breytingar sem frumvarpid
felur 7 sér.

Vid naverandi stodu fer dyrmaetur timi og orka til spillis sem betur vaeru
nytt vid ad finna leidir til ad hamarka verdmaetaskopun ar peim fiskistofnum
sem eru fyrir hendi og efla samkeppnisstodu islenskra fyrirtekija & erlendum
vettvangi.

35



Sjavarutvegur a Islandi

Sjavarttvegur hefur verid Islendingum mikilvaegur i gegnum aldirnar baedi
sem mikilvaeg uppspretta matar fyrir pjodina og stor hluti af Gtflutnings-
tekjum landsins.

Vélvaeding 1 islenskum sjavartatvegi hofst 1 byrjun nitjandu aldar. Fyrsti
togarinn 1 eigu Islendinga kom til landsins &rid 1904. Fiskveidigeirinn
proadist sidan hratt og voru 29 togarar gerdir Gt fra islenskum héfnum
arid 1927. Fra 1905 til 1917 meira en tvofaldadist veidi a botnfiski, ar
40 pasund tonnum 7100 pasund tonn.

T kringum 1970 voru fyrstu skuttogararnir teknir i notkun og arid 1983
voru um 103 togarar gerdir Gt fra islenskum hofnum. Kvétakerfi var komid
a arid 1984 pegar ofveidi a Islandsmidum var ordin vandamal. Arid 1994
toku 1 gildi 16g sem leyfdu fullt framsal kvota milli félaga. Eftir ad kvotakerfid
kom a hefur hagnadur Tslenskra sjavartitvegsfyrirtaekja fyrir skatta, afskriftir
og fjamagnslidi haekkad verulega og var EBITDA framlegd sjavarGtvegs-
fyrirtaekja komin 1 31% &rid 2009.

Samkvamt nyjustu gdgnum fra FAO var Island sautjanda umsvifamesta
fiskveidipjod heims arid 2009. Tsland hefur fallid um sex seeti fra arinu
2000 en pa var landid ellefta umsvifamesta fiskveidipjodin. Heildarafli
heimsvisu var 65,2 milljénir tonna arid 2009. Tsland veiddi um 2% af
heildarafla eda 1,1 milljon tonn. Tuttugu umsvifamestu fiskveidibjodir
heims veiddu 78% af heildarafla arsins 2009.

Sjavarfang er mikilvaegur hluti af faedu Islendinga og er neysla sjavarafurda
a Tslandi um 87 kg & ibtia a ari (6slaegdur fiskur) samkvaemt télum fra
FAO. Pad er meira en fjorfold medalneysla i Evropu sem er um 21 kg a
ibda a ari.

Afli 20 steerstu fiskveidipjoda heims arid 2009 i milljonum tonna
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Islandsbanki

Neysla sjavarutvegsafurda i helstu utflutnings-
16nd Islands arid 2007 og medaltal heimsalfa (kg/mann)
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Rekstur og efnahagur sjavartutvegsfyrirtaekja

Rekstrarafkoma
Rekstraryfirlit fiskveida og fiskvinnslu, 1997-2009
Fiskveidar (ISK ma) 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tekjur alls 60 63 64 63 76 83 70 71 75 82 85 103 118
EBITDA 10 12 12 12 19 19 15 12 15 20 18 26 31
Afskriftir -8 -10 -10 -9 -9 -12 -12 -12 -9 -8 -7 -8 7
Verdbreytingafarsla og vextir -3 -3 -2 -8 -11 5 0 2 3 -22 1 -127 -13
Hreinn hagnadur (EBT) = 1 0 -5 -2 13 2 3 9 -10 13 -109 11
Fiskvinnsla (ISK ma) 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tekjur alls 74 78 74 69 93 98 86 93 80 90 94 128 156
EBITDA 6 8 5 6 18 8 8 7 6 12 6 22 33
Afskriftir -4 -4 ) -5 -3 =3 -2 =3 -2 -2 =3} -4 5
Verdbreytingafaersla og vextir -2 -2 =1l -4 -7 6 1 2 0 -12 2 -66 -9
Hreinn hagnadur (EBT) 1 3 -1 -3 8 10 6 5 4 -2 6 -48 18

Nidurstodur ar rekstri sjavaratvegsfyrirtaekja fyrir timabilid 1997-2009
syna ad tekjur og EBITDA framlegd hefur aukist verulega sidasta aratuginn.
Gogn fyrir arid 2010 gefa til kynna sterka rekstrarafkomu og horfur fyrir
arid 2011 eru ageetar. Pessar nidurstodur er gddar pegar litid er til kvota-
skerdingar og hakkunar a oliuverdi. Hagnadur fyrir skatta (EBT), pegar
biid er ad taka tillit til afskrifta og fjarmagnslida, er yfirleitt jakveedur yfir
timabilid. Sidasta aratuginn hefur hagnadurinn ekki verid mikill og auk
bess vidkvaemur fyrir gengisbreytingum.

Verd og gengispréun

Verd a sjavarafurdum hefur farid hakkandi undanfarin tvo ar eftir dagoda
laekkun 7 byrjun ars 2009. Fra arsbyrjun 2011 hefur verdvisitala sjavarafurda
Tislenskum kronum hakkad um 9,0% en verdvisitala sjavarafurda 1 SDR
um 2,5% (korfuvisitala Alpjoda gjaldeyrissjodsins sem byggd er a evru,
jeni, sterlingspundi og Bandarikjadal).

Verd a sjavarafurdum a erlendum morkudum hefur verid hatt ad undanférnu
og auk pess hefur raungengi islensku kronunnar verid frekar lagt pannig
ad verd a sjavarafurdum meelt i islenskum krénum hefur haekkad umtalsvert.
Veik stada kronunnar hefur par med haft nokkud jakvaed ahrif a
sjavartveginn og adrar Gtflutningsgreinar par sem veik krona beetir
samkeppnisstodu Gtflutningsfyrirteekja. Voxtur a atflutningsverdmaeti
sjavarafurda hefur aukist mikid sidustu tvo arin og ma rekja pennan voxt
ad einhverjum hluta til sterkrar samkeppnisstddu islenskra sjavarGtvegs-
fyrirtekja a grundvelli veikrar myntar.

Ef litid er til einstakra tegunda sjavarafurda ma nefna ad verd a fiskimjoli
hefur verid i ségulegu hamarki sidustu tvo arin. Talid er ad heimsmarkadsverd
a mjoli haldi afram ad hakka sokum aukinnar eftirspurnar. Fiskimjol er
medal annars mikid notad i fiskeldi og par sem talid er ad fiskeldi muni
vaxa hratt 7 heiminum 7 framtidinni ma baast vid aukinni eftirspurn.

Helstu botnfisktegundirnar hafa einnig verid ad haekka sidustu tvo arin.
Fra arsbyrjun hefur verd a porski verid nokkud stédugt en adrar
botnfisktegundir haekkad nokkud.

Verdlagsstofa skiptaverds tekur saman vegid medalverd fyrir ymsar
fisktegundir, par & medal porsk, ysu og ufsa. Verd og magn eru midud vid
landadan afla og einungis t6lur um bein kaup innlendra fiskverkenda og
s6lu a innlendum fiskmorkudum eru notud. Fundid er svo vegid medaltal
a pessu tvennu. Medalverd fyrir arid 2011 er 288,92 kr/kg fyrir porsk,
258,92 kr/kg fyrir ysu og 175,26 kr/kg fyrir ufsa.

1 bjodhagsspa sinni gerir Hagstofan rad fyrir ad verd a sjavarafurdum muni
haekka um 8,5% arid 2011, 4,0% arid 2012 og 2,2% arid 2013.

Verdvisitala sjavarafurda (2005=100)
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Verdvisitala sjavarafurda, undirvisitolur
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Vegid medalverd (selt beint til fiskverkenda
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Fiskveidistjornunarkerfi

Sjavaritvegurinn er mjog mikilvaegur 7 efnhagslifi pjodarinnar par sem
hann leggur til um 39% af heildarvérutflutningsverdmaeti Tslands og
leggur beint til um 11% vergrar landsframleidslu ar hvert. Framlagid er
b6 7 reynd mun meira pvi greinin hefur margféldunarahrif & adrar
atvinnugreinar 7 hagkerfinu og skapar afleidd storf og tekjur fyrir fjoImorg
framleidslu- og pjonustufyrirtaeki. Pvi er naudsynlegt ad pau verdmaeti
sem fiskistofnar vid landid gefa af sér séu hamorkud med sjalfberum
heetti. Pannig er haegt ad auka lifsgaedi og hag pjodarinnar til framtidar.

Rekstrararangur sjavaratvegsins, meldur at fra EBITDA framlegd (afkoma
fyrir fjarmagnslidi, skatta og afskriftir) hefur aukist jafnt og pétt fra
upptoku nagildandi stjornkerfis fiskveida. Pad ma gloggt sja a eftirfarandi
mynd. Pessi proun EBITDA-framlegdar er ekki sist merkileg 1 1josi pess ad
veidi a porski, verdmaetustu fisktegundinni, drost mikid saman & timabilinu.
A sama tima byr sjavarttvegur  mérgum samkeppnisléndum Tslands vid
umtalsverda rikisstyrki.

~=/

islandsbanki

Hlutdeild steerstu 10 kvétahafa i leyfoum
heildarafla 1992-2010

1992

1999 2004 2011

Heimild: Tslandsbanki og Fiskistofa

Hagnadur islenskra sjavarutvegsfyrirteekja fyrir skatta, afskriftir og fjarmagnslidi (EBITDA) 1981-2009
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Eins og sja ma a ofangreindri mynd var kvotakerfid innleitt arig 1984.
Kvétakerfinu var komid a til ad vernda islenska fiskistofna fyrir ofveidi.
Kvétakerfinu var svo breytt talsvert arid 1990 pegar framsal kvéta var
leyft. Sidan kvétakerfid var innleitt hefur EBITDA framlegd sjavaritvegs-
fyrirtaekja haekkad talsvert og var komin 131% arid 2009.

Sjavaratvegs- og landbanadarradherra lagdi fram tvo frumvorp um
breytingar a stjornkerfi fiskveida i vor. Frumvorpin gerdu rad fyrir grund-
vallarbreytingum & nagildandi 16gum um
stjorn fiskveida. Fyrra frumvarpid innihélt
adallega breytingar a veidigjaldi og
strandveidum og var pad sampykkt 7 jant
sidastlidnum. Seinna frumvarpid mun fara
aftur fyrir ping 7 haust en pad inniheldur
frekari breytingar a fiskveidikerfinu.

Frumvérp til laga um stjorn fiskveida
- skref iranga att

Sjivarttvegsteymi slandsbanka
7. joni 2011

Islandsbanki gaf it lit sitt & frumvorpunum
1jani 2011 og er haegt ad nalgast alitid a
heimasidu bankans. T 4litinu kemur fram ad
Islandsbanki hefur miklar efasemdir um paer
breytingar sem frumvarpid felur i sér.

\\\\\\\\\\\\

Hagsmunaadilar og félog

Sterk tilhneiging hefur verid til sameiningar 7 islenskum sjavaratvegi
sidustu tvo aratugi eftir ad aflaheimildir urdu framseljanlegur. Drifkraftur
bessa er ad auka hagkvaemni 1 rekstri. Pessi sampjoppun hefur haft 7 for
med sér aukna skuldsetningu innan greinarinnar en a sama tima studlad

38

Heimild: Hagstofa Islands og Pjodhagsstofnun

mjog ad aukinni ardsemi félaga. Pa eru steerri félog sem hafa aflaheimildir
1 fleiri tegundum betur 7 stakk bain ad takast a vid rekstrarsveiflur.

Islenski fiskiskipaflotinn hefur dregist saman a undanférnum aratug, badi
hvad vardar fjolda skipa og brattétonn. Skipum hefur fakkad um 18%
eda (r 1.976 arid 19991 1.625 arid 2010. Par af hefur togurum faekk-
ad Gr 91 157. Arid 2010 var fjoldi vélskipa 761 og faekkadi peim um sj6
skip a milli ara. T fyrsta sinn 7 aratug fjolgadi fiskiskipum milli dra um 43
skip og voru pad allt opnir fiskibatar.

Fiskiskipastoéllinn, fj6ldi og bruttétonn
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islandsbanki

Veaegi sjavarutvegs 1 islenskum efnahag

Hlutur sjavarutvegs i vergri landsframleidslu

Sjavaratvegur hefur 7 aldanna ras gegnt mikilveegu hlutverki 1 islensku
efnahagslifi. Pott hlutur sjavaraitvegs 1 heildarlandsframleidslunni hafi
minnkad nokkud a sidari hluta tuttugustu aldar er hann p6 enn mikilvaegur
atvinnuvegur  Islandi med um 11% beint framlag til landsframleidslunnar
og 40% véruatflutningsverdmaetis arid 2010. T ségulegu samhengi er
11% hlutdeild veida (5,3%) og vinnslu (5,4% aztlun) 7 landsframleidslunni
toluvert yfir medaltali ef horft er til sidustu 10 eda 15 ara.

Hlutur atvinnugreina i landsframleidslu
ario 2010

Fasteignir
Annad

18nadur og
veitur

Byggingast. —

Fjarmalapj.

. 11%
Samgongur og

flutningar Verslun,
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Fiskveidar og veitingapj.

fekvinnsa Heimild: Hagstofa Islands

Fiskveidar og fiskvinnsla sem prosentu-
hlutfall vergrar landsframleidslu
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Wl Fiskveidar
I Vinnsla sjavarafurda

Storf vid fiskveidar og fiskvinnslu 2010

Storf vid fiskveidar og fiskvinnslu 2010 Fjoldi Hiutfall
Alls 8.600 5.2%
Hofudborgarsvaedid 1.500 1,4%
Landsbyggdin 7.100 11,9%

Storf i sjavarutvegi
1 dag starfa um 8.600 manns & Islandi med beinum haetti vid sjavaritveg,
5.000 vid fiskveidar og 3.600 vid fiskvinnslu. Samtals er pad um 5,2%

af heildarvinnuafli landsins. Fra arinu 1991 til 2010 faekkadi storfum vid
fiskveidar um 1.200 en i vinnslum um 4.400.

Sjavaratvegur gegnir sérlega veigamiklu hlutverki & landsbyggdinni par
sem um 11,9% starfa eru 7 sjavarGtvegi samanborid vid adeins 1,4% a
hofudborgarsvaedinu. Fjoldi starfa 1 68rum greinum er tengdur sjavardtvegi
m.a. ymiss konar idnadur og pjonustugreinar vid sjavaritveg.
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Utflutningur sjavarafurda

Sjavaratvegurinn lagdi til um 39,3% alls véruatflutnings arid 2010. Ef
hins vegar er skodadur badi pjonustu- og voruatflutningur eru sjavarafurdir
um 25% af heildardtflutningsverdmeeti. Utflutningsverdmeeti sjavarafurda
var um 220 milljar@ar krona a sidasta ari eda aukning um 5,7% fra arinu
2009. Magn drést hins vegar saman um 5,5% & pessu timabili. Astaedur
pess eru sterk samkeppnisstada a grundvelli veikrar myntar, aukin eftirspurn
og verdhaekkanir a fiskmorkudum heimsins.

Utflutningsverdmeeti 4 verdlagi hvers ars
i milljéroum krona

220 222

2008 2009 2010

M Sjavarafurdir B Al Samgodngur og flutningar I Ferdapjoénusta

Heimild: Hagstofa Tslands

Adeins alidnadurinn var med heerri Gtflutningsverdmaeti en sjavaritvegurinn
arid 2010 eda um 222,4 milljarda krona. Par & eftir voru samgongur og
flutningur (145 milljardar) og ferdapjonustan (68 milljardar) arid 2010.

Hlutfall sjavarafurda af heildaratflutningi hefur leekkad undanfarin ar en
pad er adallega vegna aukins alatflutnings frekar en samdrattar 1
atflutningsverdmeeti sjavarafurda sem hefur heldur aukist.

Voru- og pjonustuutflutningur, 2006-2010
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Utflutningur sjavarafurda eftir tegundum
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Ef horft er & Gtflutningsverdmaeti a fostu verdlagi arid 2010 ma sja ad
atflutningsverdmaetin arin 2009 og 2010 eru laegri en atflutningsverdmaeti
sidustu ara.

Utflutningur sjavarafurda eftir 16ndum

Islenskar sjavarafurdir eru adallega fluttar Gt til Bretlands (21%) en bar
a eftir koma Spann (9%) og Noregur (7%). Tiu efstu pjodir a lista yfir
kaupendur islenskra sjavarafurda eru samanlagt med um 74% alls
atflutningsverdmaetis og fimm efstu pjédirnar med 50% eins og sja ma
a mynd 27. Meira en tveir pridju hlutar af 6llum atfluttum sjavarafurdum
fra Tslandi fara til landa innan Evrépusambandsins. Heildartflutningur
til Evrépulanda (baedi innan og utan ESB) er um 80% af 6llum atflutningi
sjavarafurda fra Tslandi.

Utflutningur sjavarafurda eftir londum

arid 2010
Bretland
Annad 26%
Spann
byskaland 5%
Bandarikin 7%
Noregur
Nigeria ‘ 5%
k Holland

Rassland

Sacay e Heimild: Hagstofa Islands

Til Bretlands er mest flutt af frystum eda kaeldum porski og ysu asamt
frystri raekju. Til Spanar fer mikid af saltfiski og frystum porski asamt
frystum humri. Til Hollands er flutt mikid af saltfiski og frystum porski
asamt frystum ufsa og lodnuhrognum. Til Noregs er adallega flutt fiskmjol
og lysi @r sild, lodnu og kolmunna. Til Frakklands er adallega fluttur ferskur
porskur en til Japans fryst lodnuhrogn, sjofrystur karfi og gralada.

Utflutningur sjavarafurda eftir tegundah6épum,
tegundum og afurdaflokkum

Porskur var verdmeetasta atflutningstegundin arid 2010 med 72 milljarda
krona en par a eftir kom sild med 21 milljarda kréna og ysa med 19
milljarda.

Utflutningur botnfisktegunda arid 2010
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Utflutningsverdmeeti uppsjavartegunda
arié 2010

Kolmunni

Makrill 19%
Sild

Heimild: Hagstofa Islands

Um 64% af heildaratflutningstekjum allra fisktegunda voru af
botnfisktegundum sem eru mun verdmaetari en uppsjavartegundir sem
voru um 21% af Gtflutningstekjum.

Meira en helmingur Gtflutningstekna af botnfisktegundum var af porski
en nast a eftir komu ysa og karfi.

Afli og aflaverdmeeti
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islandsbanki
Utflutningsverdmeeti sjavarafurda eftir
afurdaflokkum arid 2010
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Neer helmingur Gtflutningstekna af uppsjavarfiski var af sild en par a eftir
kom lodna og makrill. Lodnan jokst talsvert fra arinu 2009 enda itid veitt
af henni pa. Makrill kom lika sterkur inn arid 2070 og var um 19% af
atflutningsverdmaeti uppsjavartegunda og er liklegt ad pad hlutfall fari
haekkandi.

Afli islenskra skipa af 6llum midum, 1945-2010, i milljonum tonna
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Hafid umhverfis Island er liklega gjéfulustu mid i Nordur-Atlantshafi. T
islenskum sjavardtvegi hefur aherslan helst verid a fiskveidar og vinnslu
a botnfiski, adallega porski en einnig a ysu, ufsa og karfa. Uppsjavartegundir
eins og sild, lodna, kolmunni og nd sidast makrill eru einnig mikilvaeg
uppspretta hraefnis pott verdmeeti peirra sé minna en botnfiska.

Heildarafli hefur aukist ar 366 pasund tonnum arid 1945 7 1.063 pisund
tonn ari® 2010. Heildarafli nadi hamarki i 2.199 pasund tonnum arid
1997 og hefur pvi dregist saman um helming sidan pa.

Aflaverdmeeti arsins 2010 voru taepir 133 milljardar krona sem er um
15,2% haekkun fra 2009. Arid 2010 var porskur verdmaetasta tegundin
a Tslandsmidum og var 34% af heildaraflaverdmeti. Karfi var
naestverdmaetasta tegundin og jokst aflaverdmeeti hans um 20% fra
sidasta ari. Par a eftir voru ysa og sild eins og sja ma @ mynd 37.

Heimild: Hagstofa Islands

Aflaverdmeeti eftir tegundum arid 2010

Annad

Porskur

Lodna
%

Graluda

Ufsi

Karfi

Ysa Heimild: Hagstofa Islands
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Fiskeldi a Islandi

Fiskeldi a Tslandi ma rekja aftur til sidari hluta nitjandu aldar pegar fyrst
var reynt ad frjvga og klekja Gt laxahrognum og sleppa kvidpokaseidunum
i ar. Um midja tuttugustu 6ldina hofst matfiskeldi med regnbogasilung
ad Laxaloni 7 Reykjavik. Ahugi fyrir fiskeldi jokst & sidari hluta niunda
aratugar og for framleidslan, adallega lax en po eitthvad af regnbogasilungi,
Gr 150 tonnum &rid 1985 upp 1 3.000 tonn arid 1990. Framleidslan hélst
svo nokkud stodug fram yfir aldamét en for svo ad aukast allnokkud fyrir
tilstudlan storu sjavaratvegsfyrirtaekjanna. Arid 2006 nadi framleidslan
hamarki eda um 10.000 tonnum, par af komu taeplega 7.000 tonn Gr
laxeldi. Til ad setja staerd fiskelda & Tslandi  samhengi pa var heildarafli
landsins &rid 2006 um 1,1 milljén tonna. Mikill samdrattur vard 7 laxeldi
eftir 2006 pegar tveer af steerstu laxeldisstodvum landsins haettu starfsemi
0g arid 2007 var framleidslan ar laxeldi rétt rim 1.000 tonn. T dag er
bleikja meginuppistada framleidslu ar fiskeldi og par a eftir koma lax og
porskur.

Heildarframleidsla ar fiskeldi var 4.800 tonn (heill 6sleegdur fiskur) ario
2010. Aztlun fyrir 4rid 20171 er upp a 5.620 tonn og munar par mest um
aukningu 7 bleikju og laxi. Baist er vid frekari aukningu a naestu arum.
Framleidslugeta fyrirteekja hefur jafnt og pétt verid ad aukast og ny
fyrirtaeki hafa hafid starfsemi sidastlidin ar. Aztlad er ad arsframleidsla
ar fiskeldi geti nad hatt 1 10.000 tonn & naestu fimm arum.

Arid 2010 var atflutningsverdmaeti & eldisfiski 3,1 milljardar krona.
Utflutningsverdmaeti hefur aukist undanfarin ar eftir mikla laekkun &rid
2007 vegna falls  framleidslu. A sidasta ari voru um 1,4 pasund tonn af
eldissilungi, p.e. bleikju og regnbogasilungi, flutt @r landi fyrir um 1,5
milljarda kréna. Utflutningsverdmeeti eldislax var komid 11,1 milljard krona
arid 2010 og hefur haekkad p6 nokkud eftir hrun laxeldis arid 2006,
adallega vegna verdhakkana a laxi a alpjodlegum mérkudum. Tolur um
atflutningsverdmaeti eldisporsks liggja ekki fyrir par sem Hagstofa Islands
adgreinir ekki eldisporsk fra villtum porski nema ad litlu leyti. Ef hins vegar
er midad vid medalverd a villtum porski var aztlad Gtflutningsverdmaeti
eldisporsks 0,3 milljardar krona arid 2010.

~=

islandsbanki

Slatrun & eldisfiski 1 pusundum tonna,
heill 6sleegdur fiskur
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Heimild: Hagstofa Islands
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Utflutningsverdmeeti eldisfisks i milljonum e
krona & fostu verdlagi arsins 2010
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Heimild: Hagstofa Islands og Tslandsbanki
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SJAVARUTVEGS

SJAVARUTVEGSRADSTEFNAN 2010

Heiti radstefnu og fjoldi patttakenda

Fyrsta radstefna Sjdvardtvegsradstefnunnar ehf. var haldin
d Grand Hoétel 1 Reykjavik, mdnudaginn 6. september og
pridjudaginn 7. september. Heiti rddstefnunnar var Haf-
sjor tekifera. Ridstefnan var vel sétt og skrddu sig 314
manns en patttakendur voru flestir um 250 { radstefnusal
fyrir hddegi 4 mdnudeginum.

Skipuleggendur radstefnunnar

Rddstefnurdd sem jafnframt er stjorn félagsins sd um alla
faglega skipulagningu d rddstefnunni. Ad pessu sinni voru {
radstefnurddi; Gudbrandur Sigurdsson formadur félagsins,
Halldér Armannsson, Halldér Pérarinsson, Hjortur Gisla-
son, Sjofn Sigurgisladdttir og Svavar Svavarsson. Valdimar
Ingi Gunnarsson var starfsmadur félagsins og Ragnheidur
Stefdnsdottir hjd RS Ferdalausnir slf. sd um skrdningu patt-
takenda, méttoku og pjonustu 4 radstefnustad.

Dagskra radstefnunnar
Fyrir hddegi 4 mdnudeginum voru allir patttakendur { ein-
um sal og voru eftirfarandi erindi flutt:

. Avarp sjdvardtvegsradherra

. Sjavarutvegsradstefnan - hugmyndafreedi, skipulag og
teekifeeri

- Getur islenskur sjavaritvegur vaxid um 5o milljarda 4
neestu 5 darum?

. Samkeppnishefni islensks sjavarutvegs 1 alpjodlegu
samhengi

- Rannsoknir og nyskopun { alpjédlegu samhengi

« Verdmetasképun 1 islenskum sjavarutvegi

Eftir hddegi d mdnudeginum var salnum sidan skipt { tveer
malstofur og var eftirfarandi efni tekid fyrir:

. Markadsmal og vorupréun

. Vorumerkid Island

- Teekiferi til verdmeetaskopunar
« Umbhverfismerkingar

. Ferdapjonusta og sjavarttvegur

Lok rddstefnunnar var sidan { sameiginlegri madlstofa 4
pridjudeginum. bar voru kynntar samantektir ur madl-
stofum og jafnframt var panel sem fimm adilar téku pdtt 1.

Séd yfir Gullteig, radstefnusal Sjavaratvegsradstefnunnar
2010.

Radstefnusalurinn fra 68ru sjonarhorni.

Jén Bjarnason sjavarutvegsradherra i reedupdilti.

Mottaka hja HB Granda

HB Grandi var einn af adalstyrktaradilum Sjdvardtvegs-
rddstefnunnar 201o0. I lok erinda 4 manudeginum baud HB
Grandi til veglegrar méttoku 1 husnaedi sinu 4 Nordurgardi,
en par meetti stor hluti rddstefnugesta.

Styrktaradilar

Styrktaradilar Sjdvarutvegsrddstefnunnar 2010 voru sam-
tals 26 og er peim 6llum pakkad peirra framlag. Adalstyrkt-
aradilar Sjdvarutvegsradstefnunnar 2010 voru; HB Grandi,
Landsbankinn og Icelandic group. Adrir styrktaradilar
eftir stafr6fsrod voru: Faxafléahafnir, Fiskmarkadur Islands,
Fjardarnet, Fram Foods, Hafnarfjardarhofn, Hradfrystihusid
Gunnvor, Landsamband islenskra utvegsmanna, Landsam-
band smdbdtaeigenda, Lysi, fslandsbanki, Marel, Maritech,
Matis, Oddi, Plastprent, Reiknistofa fiskmarkada, Samhent-
ir Kassagerd, Sildarvinnslan, Skinney — binganes, Smyril
Blue Water, Vélasalan, Vinnslust6din og Ogurvik.

Vid pokkum studninginn

Stjérn Sjdvarutvegsrddstefnunnar ehf. pakkar éllum peim
adilum sem studdu okkur fjarhagslega. Ykkar framlag
gaf okkur teekiferi ad halda patttokugjaldi 4 Sjavardtvegs-
rddstefnunni 2010 1 hoéfi. Einnig pékkum vid éllum peim
adilum sem héldu erindi, fundastjérum og 66rum sem ad-
stodudu okkur vid skipulagningu og framkvaemd Sjdvarut-
vegsradstefnunnar 201o0.
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Nanari upplysingar
Nénari upplysingar um Sjavarutvegsrddstefnuna 2010, s.s.
dagskrd, rddstefnuhefti og einstok erindi er haegt ad sekja d
vef félagsins: www.sjavarutvegsradstefnan.is/

Stjorn Sjavaratvegsradstefnunnar ehf., Gudbrandur Sigurds-
son formadur félagsins & sér mynd og fra vinstri; Sjofn Sigur-
gisladottir, Hjortur Gislason, Halldor Pérarinsson, Svavar

Svavarsson og Halldr Armannsson.

Adalstyrktaradilar
Sjavariatvegsradstefnunnar 2010

&

HB GRANDI

ICELANDIC

GROUP

Sigurdur Bogason i reedupulti ad flytja samantekt fra mal-
stofu A, Gudbrandur Sigurdsson formadur félagsins og Jon
Prandur Stefansson.

' ‘ ) Patttakendur i panel fra vinstri; Erla Kristinsdéttir, Sigurgeir
. Landsbankinn Brynjar Kristgeirsson, Eggert B. Gudmundsson, Fridrik Pals-
son og Helga Vidarsdottir.

navis

NAVIS EHF = FLATAHRAUNI 5A = 220 HAFNARFIRDI

WWW.NAVIS.IS = NAVIS@NAVIS.IS * SiMI: 544 2450




Vid hlokkum til ad sja pig a syningarbasnum okkar, E31,
a Sjavarutvegssyningunni ( Kopavogi, 22.-24. september.

SamsKiP

Saman ndum vi 0 arangri
www.samskip.is



Landsbankinn
er 6flugur
samstarfsadili

bad er stefna okkar ad vera hreyfiafl i islensku samfélagi.

Landsbankinn tekur virkan patt i uppbyggingu { sjavaruatvegi

og er bar traustur bakhjarl og samstarfsadili.

Vid tokum vel & méti pér & Sjavardtvegssyningunni i Fifunni (syningarrymi E10 ).

landsbankinn.is 410 4000
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Rannsoknir

i pagu sjavarutvegs

Gildi Matis

® Frumkvaedi

® Skopunarkraftur
® Metnadur

® Heilindi

Hlutverk Matis er ad

o .. efla samkeppnishaefni islenskra
afurda og atvinnulifs

® ... tryggja matveeladryggi og
sjalfbaera nytingu umhverfisins med
rannséknum, nysképun og pjénustu

® ... baeta lydheilsu

Matis ohf. er f mérgum skilningi mikilvaeg audlind fyrir islendinga.
Fyrirtaeki® er lykiladili f matveelarannsoknum og matvaeladryggi og hefur
a0 baki sér pekkingu 100 starfsmanna sem eru sérfraedingar og
visindamenn & olikum svidum.

Rannsoknir eru islenskum sjdvaritvegi mikilvaegar pvi paer stydja
frampréun, nyskdépun og markadsstarf greinarinnar. Hja Matis er stddugt
unnid ad fjolda rannsoknarverkefna sem tengjast sjavaritvegi med ymsum
haetti. Pannig leitum vid sifellt svara og vitum alltaf meira f dag en i geer.

Stefna Matis er ad
e ... vera framsakid pekkingarfyrirtaeki sem eflir -

samkeppnishaefni [slands og skilar pannig tekjum / '\

til islenska rikisins mat S
o ... vera eftirsottur, krefjandi og spennandi \ /

vinnustadur med fyrsta flokks adstodu par sem

starfsmenn njota sin i starfi www.matis.is

o ... hafa haeft og dnaegt starfsfélk



maritech

- tryggir pér samkeppnisforskot

Sjavarutvegs
lausnir

»<® Wwisefish

S lEvar Ot e gsiausniy

..._-- Maritech er leidandi i préun hugbunadarlausna fyrir
al’l tech_ sjavarutveginn. Lausnirnar spanna alla virdiskedjuna,
Ml e fra fiskeldi og veidum til s6lu og dreifingar.

S Nyjustu upplysingar eru forsenda réttra dkvardana

mari teCh Borgartin26  » 105 Reykjavik | Simi:5453200 » Fax: 545 3201 | prre ' GMmlcmsoﬂ"D rosoft
Hafnarstreeti 102 » 600 Akureyri sala@maritech.is » www.maritech.is Microsoft Dynamics G910 CERTIFIED

Partner

Markads-
O g S 6 I u bl a I fu n Islandsstofa bydur upp & namskeid i markads- og sélupjalfun sem er

snidin ad porfum starfsmanna fyrirtackja sem markadssetja og selja

fyrir starfsmenn aarog o anmoner ST o
fyrirtaekja sem selja

patttdkugjald er kr. 100.000 & fyrirtaeki midad vid einn patttakanda.
Oski fyritaeki eftir ad senda fleiri patttakendur er kostnadur kr. 25.000
a hvern auka patttakanda, en einungis prir patttakendur komast ad

sjavarafurdir a
e rl e n d u m m 6 rku 6 u m ;;/é;i:\éiijrl;rfigrf/a;ﬁiﬁ;nar:fa”6 i patttokugjaldi eru namsgoégn,

beir sem hafa dhuga & ad skra sig i verkefnid purfa ad gera pad fyrir

Samningataekni og menningarmunur fimmtudaginn 20. oktéber med télvupdsti & bjorn@islandsstofa.is.
26. oktober fra 12.00-17.30

Sala og pjénusta @ markadi erlendis Nanari upplysingar veita Bjorn H Reynisson verkefnisstjori,

9. névember fra 12.00-17.30 bjorn@islandsstofa.is og Hermann Ottdsson, forstédumadur
Markadsupplysingar og timastjérnun markadsprounar, hermann@islandsstofa.is.

6. desember frd 13.00-16.30

Kynningartakni 4 sdlufundum = H
1. jandar 2012 fra 12.00-17.30 -\A\\/\_ I s LA N DS STO FA
- PROMOTE ICELAND

Borgartun 35 | 105 Reykjavik _



V 4

til neytenda

— Lausnin er hja okkur

Framsaeknar teekja- og hugbunadarlausnir okkar
byggja 4 hugviti, verkpekkingu og nénu samstarfi
vi® fiskidnadinn i meira en aldarfijéroung.

Okkar markmid er avallt ad tryggja hdmarksafkost,

framleidni og ardsemi vidskiptavina okkar.
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Styrktaradilar sjavaratvegsradstefnunnar
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