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ÍMYND SJÁVARÚTVEGSINS



HVAÐ HÆFIR KONUM?
(í atvinnurekstri)



VERÐMÆTASKÖPUN?
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Credit Suisse Research Institute, 2014

"Gender Diversity and the Impact on Corporate Performance“, 
Credit Suisse Research Institute, 2012

“Is there a payoff from top-team diversity?”, 
McKinsey Quarterly, April 2012

The Bottom Line: Corporate Performance and Women’s Representation on Boards
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EFNAHAGSLEGT SÓKNARFÆRI
„the business case“

• STJÓRNUN

• MANNAUÐUR („war for talent“)

• ARÐSEMI (bottom line)

• NEYTENDASJÓNARMIÐ (marketing)
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55% 30%

Matvælavinnsla 68%

HLUTFALL HÁSKÓLAMENNTAÐRA

(Hagstofa Íslands)

FYRIRTÆKI HAFA EKKI EFNI Á AÐ NÝTA AÐEINS HLUTA MANNAUÐSINS





Íslenskur vinnumarkaður er kynskiptur

Kynskipt starfsval ýtir undir kynbundinn 
launamun

Fjölbreyttir vinnustaðir eru 
eftirsóttari
- af bæði konum og körlum

Starfsánægja bæði karla og kvenna 
er meiri á fjölbreyttum vinnustöðum

(Katrín Ólafsdóttir, 2015)
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FJÖLBREYTT FORYSTA

 Fyrirtækið nýtir alla möguleika til að 
ná í hæft starfsfólk

 Stærri hópur hefur áhuga á að vinna 
hjá fyrirtækinu
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FJÖLBREYTT FORYSTA

 Breiðari innsýn í hugarheim neytenda

 Bætt vöruþróun

 Skilvirkari nálgun í markaðsmálum

 Betri ímynd

 Aukin vörumerkjatryggð
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• Hlutfall kvenna í stjórnum

• Hlutfall kvenna í „top executive team“



McKinsey, 2011

HÆRRI

ROE

EBTI

Skráð fyrirtæki í 4 löndum



Fortune 500
Catalyst, 2011

A.m.k. 3 konur í stjórn 
yfir 5 ára tímabil /
Engin kona í stjórn

Topp fjórðungur / 
botn fjórðungur



Credit Suisse, 2014
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STJÓRNENDATEYMIÐ

Credit Suisse, 2014



Credit Suisse, 2014



A
R

Ð
SE

M
I

 STERK FYLGNI MILLI ÁRANGURS OG 
FJÖLDA KVENNA Í ÆÐSTU STÖÐUM

Ráða árangursrík fyrirtæki frekar konur?

Velja konur frekar að vinna hjá árangursríkum 
fyrirtækjum?

Bæta konur árangur fyrirtækjanna?

FJÖLBREYTT FORYSTA
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innovation and better problem-solving

“fielding a team of top executives with varied cultural backgrounds and life experiences 
can broaden a company’s strategic perspective” 

McKinsey, 2011

“the presence of a woman within the group is one of the key factors that influences the group’s 
collective “intelligence” or in other words the ability of the group to make successful decisions. 
Skill sets are different, one is not necessarily better than another, but enabling seems as 
important as being able.”

Credit Suisse, 2014 

“There is unusually strong consensus within the academic research that a greater number of 
women on the board improves performance on corporate and social governance metrics.”

Credit Suisse, 2014 

STRATEGY

CORPORATE GOVERNANCE

COLLECTIVE INTELLIGENCE
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Mjög sterkar vísbendingar um

Bætta stjórnarhætti

Aukna sköpunarhæfni & nýsköpun

Bætta ákvarðanatöku

FJÖLBREYTT FORYSTA



Credit Suisse, 2014

HVERSVEGNA ERU FÁAR KONUR Í FORYSTU?



STAÐALÍMYNDIR



Becuse it‘s

Justin Trudeau


